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Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy w Piszu w zatgczeniu

przekazuje Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Z powazgniem



RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SP ZOZ SZPITALA POWIATOWEGO W PISZU
ZA 2024 ROK

Pisz 2025




Podstawa prawna: Raport sporzadzono na podstawie art. 53a ustawy

o dziatalnosci leczniczej

I. Wybrane informacje o Szpitalu

Pelna nazwa: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital

Powiatowy w Piszu
Skrocona nazwa: SP ZOZ Szpital Powiatowy w Piszu

Podstawa prawna dzialalno$ci Szpitala: Szpital funkcjonuje jako samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej, ktérego podmiotem tworzacym jest Powiat

Piski.
Adres siedziby: 12-200 Pisz, ul. Sienkiewicza 2

Dane rejestrowe: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital
Powiatowy w Piszu jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji
Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem 0000020130

REGON: 790316961 ; NIP: 849-13-73-268

Przedmiot dzialalnosci Szpitala: Przedmiotem dzialalnosci Szpitala jest
$wiadczenie ustug zdrowotnych dla mieszkancow wojewodztwa warminsko-

mazurskiego.

Kapital zakladowy Szpitala: Stan kapitalow podstawowego 1 wlasnego

Szpitala zostal przedstawiony ponizej:

Wartos¢ na dzien

Warto$é na dzien

Warto$¢ na dzien

Wyszczegélnienie

31.12.2022 roku 31.12.2023 roku 31.12.2024 roku
Kapitat podstawowy 11.807.555,81 11.807.555,81 11.807.555,81
Kapital wlasny -7.134.878,04 -15.768.690,97 -23.858.869,99
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Kadra Kierownicza Szpitala: Na dzien 31 grudnia 2024 roku Kadra

Kierownicza Szpitala sktadata si¢ z 3 0sob:

—  mgr inz. Marek Skarzynski — Dyrektor,
—  mgr Magda Antoniuk — Gtéwny Ksiegowy,

—  dr Malgorzata Karpinska-Karwowska — Naczelna Pielegniarka.

Rada Spoleczna Szpitala: Na dzien 31 grudnia 2024 roku w skfad Rady
Spotecznej wchodzity nastepujace osoby:

1. Przewodniczacy — Andrzej Nowicki,
2. Czlonkowie:
o Przedstawiciel Rady Powiatu Pisz — Jerzy Matecki,
e Przedstawiciel Rady Powiatu Pisz - Irena Jatkowska,
e Przedstawiciel Wojewody Warminsko — Mazurskiego — Elzbieta
Bartkowska,
e Przedstawiciel Rady Miejskiej w Piszu — Jarostaw Gorski,
e Przedstawiciel Rady Miejskiej w Orzyszu — Wojciech Markowski,
e Przedstawiciel Rady Miejskiej w Biatej Piskiej - Jerzy Brzdzka,
e Przedstawiciel Rady Miejskiej w Rucianem Nidzie - Pawet Grzyb.

Profil dzialalno$ci i struktura organizacyjna Szpitala: Szpital prowadzi
dziatalno$é na terytorium kraju w zakresie dziatalnosci leczniczej. Strukturg

organizacyjng Szpitala tworza:

Oddziaty:

1. Chirurgii Ogdlne;j
2. Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
3. Wewnetrzny
4. QOdziat ITiA
5. Obserwacyjno-Zakazny
6

. Ginekologiczno-Potozniczy
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7. Odzial Neonatologiczny

8. Dzieciecy

9. Szpitalny Odziat Ratunkowy z Izba Przyjec

10. Ratownictwo Medyczne

Pracownie i poradnie:

1. Poradnie Specjalistyczne

. Pracownia Diagnostyki Obrazowe;j

. Pracownia Diagnostyki Endoskopowe;j

2
3
4. Pracownia Diagnostyki Laboratoryjne;j
3

. Pracownia Fizjoterapii

Uslugi: Statystyka ustlug wykonanych przez

prezentuje si¢ w nastgpujacy sposob:

Szpital w latach 2023-2024

Rodzaj Swiadczen 2023 rok 2024 rok Zmiana %

Hospitalizacje 11.165 11.848 6,1
Porady 53.930 59.057 9,5
Badania laboratoryjne 281.698 294.471 4,5
Badania RTG 22.155 21.558 -2,7
Badania bakteriologiczne 11.889 13.239 11,4
Badania USG 7.622 7.029 -7,9
Gastroskopia 824 727 -11,8
Polypectomia endoskopowa 254 299 17,7
Kolonoskopia 213 133 -37,6
Echo serca 1.102 1.080 -2
Zabiegi fizjoterapii 84.873 85.431 0,7
Ilo$¢ wyjazdow RM 4.849 5.096 351

Sytuacja w zakresie zatrudnienia: Stan zatrudnienia w podziale na grupy

zawodowe w ostatnich latach przedstawiat si¢ nastepujgco:
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2022 2023 2024
Grupa zawodowa Umowy Um9wy Umowy Umowy Umowy Umawy
cywilno- cywilno- cywilno-
0 prace 0 prace o prace

prawne prawne prawne
lekarze 6 67 7 73 6 75
pielggniarki 103 57 105 59 107 54
potozne 17 8 18 3 20
Wyzszy personel medyczny 18 6 18 5 18 7
Ratownicy medyczni 9 30 9 31 9 34
Nizszy personel medyczny 4 0 3 0
Technicy 26 3 26 3 26
Administracja 27 2 26 2 29
tObshllga gospodarcza i 57 6 53 6 59 6
echniczna
Kierowcy 5 3 5 3 5 3
Statystyka-sekretarki i
rejestratorki medyczne, kapelan 15 5 16 4 16 5
szpitalny
Opiekun medyczny 13 0 15 0 16 0
Razem 295 187 301 189 305 191

Misja Szpitala: Lepiej diagnozowac, lepiej leczy<.

Przysztosé Szpitala wigzemy z cigglym doskonaleniem placowki
zwiazanym z podnoszeniem jakosci $wiadczonych ustug oraz dostosowywaniem
zakresu dziatalno$ci do potrzeb i oczekiwan pacjentow.

Szpital od wielu lat podejmuje dziatania majgce na celu staly rozwoj
placéwki, dostosowanie funkcjonowania do probleméw i potrzeb zdrowotnych
mieszkancéw powiatu, ciggte doskonalenie i podnoszenie jakosci $wiadczonych
ustug, zwickszenie zadowolenia pacjentéw oraz rozwdj zawodowy
pracownikéw. Poprzez —optymalne wykorzystanie —zasobow, ktorymi
dysponujemy, w mozliwie najpetniejszy sposob dazymy do Swiadczenia ustug
na wysokim poziomie, gwarantujagcym zaspokojenie potrzeb i oczekiwan
pacjentow.

W 2024 roku Szpital zrealizowal nastgpujgca inwestycje:

e wykonano niezbedng dokumentacj¢ techniczng dotyczaca planowane;j
adaptacji budynku po bytej kotlowni olejowej na potrzeby prosektorium.

Szpital zaangazowat §rodki wlasne w kwocie 131,9 tys. zt;
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e wykonano niezbedng dokumentacje techniczna dotyczaca modernizacji
pomieszczen na pracownie TK i remontu dachu nad pracownig — kwota
24 ty$. zk zostata pokryta ze srodkéw wiasnych Szpitala;

e zakupiono ambulans sanitarny wraz z wyposazaniem - kwota 600 tys. zi
zostala pokryta ze srodkéw Ministerstwa Zdrowia;

e wykonano modernizacje pomieszczen na pracowni¢ TK i zakupiono
tomograf komputerowy — kwota 3,7 mln z} zostata pokryta ze srodkow
Ministerstwa Zdrowia;

e zakupiono sprzet komputerowy — kwota 41 tys. zt zostata pokryta ze
srodkow wiasnych Szpitala;

e zakupiono i wdrozono system ERP — kwota 155 tys. zt zostala pokryta ze
srodkow wiasnych Szpitala;

o zakupiono optyke do histeroskopii z wyposazeniem - Szpital
zaangazowal wiasne srodki w kwocie 120 tys. zk;

e zakupiono system do artroskopii — kwota 67 ty$. zt zostala pokryta ze
srodkéw wiasnych Szpitala;

e zakupiono fotel ginekologiczny z lampg — kwota 17,6 tys. zI zostata
pokryta ze $rodkéw Gminy Orzysz i Starostwa Powiatowego w Piszu;

e zakupiono urzadzenie do klatki piersiowej i krzesetko kardiologiczne
z systemem ptozowym dla ZRM (99,6 tys. zt) — kwota 96,5 tys. zI zostata
pokryta ze $rodkéw Wojewody Warminsko-Mazurskiego, Szpital
zaangazowal $rodki wlasne w wysokosci 3,1 tys. zi;

e zakupiono defibrylatory, przenosne urzadzenia do iluminacji naczyniowej
oraz fotele transportowe (87,6 ty$. zt) — kwota 84,8 tys. zt zostala pokryta
ze $rodkéw Wojewody Warminsko-Mazurskiego, Szpital zaangazowat

$rodki wtasne w wysokosci 2,8 tys. zi.

Szpital w 2024 roku wykonal inwestycje o tacznej wartosci 5,1 min zt, z czego

ponad 4,5 mln zt pokryto z dotacji i dofinansowan.
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II. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala

2.1. Analiza bilansu

Na przestrzeni lat 2023-2024 warto$¢ sumy bilansowej Szpitala ulegta

zwiekszeniu. Warto$¢ ksiegowa majgtku wzrosta z 34,6 mln zt do 35,3 mln zt.

W badanych latach strukture majgtkowa w wigkszosci tworzyty aktywa trwate,
ktére ksztaltowaly sie w przedziale 73% - 79%. W trakcie 2024 r. udziat

aktywow obrotowych ulegt zmniejszeniu z ok. 26% do 20% (por. tabela 1,

rysunek 1).

Tabela 1. Analiza sktadnikow bilansu w latach 2023-2024

Struktura Struktura
Aktywa 31.12.2023 31.12.2024

31.12.2023 31.12.2024
A. Aktywa trwale 25 569 679,15 27 986 590,11 73,72% 79,11%
B. Aktywa obrotowe 9 116 034,47 7388 648,29 26,28% 20,89%
1. Zapasy 1357 531,12 1 334 980,02 3,91% 3.77%
I1. Naleznosci 5523 905,76 5634 160,69 15,93% 15,93%
krétkoterminowe
L, pweRtyose 2234 597,59 419 507,58 6,44% 1,19%
krotkoterminowe
IY. Rozliczenia 0 0 0.00% 0,00%
miedzyokresowe
Aktywa razem (A+B) 34 685 713,62 35 375 238,40 100% 100%

Struktura Struktura

Pasywa 31.12.2023 31.12.2024

31.12.2023 31.12.2024
Qiafs;’"“ (fundusz) 15768690,97| 23 858 869,99 -45.46% -67,45%
B. Zobowiazania i
rezerwy na 50 454 404,59 59234 108,39 145,46% 167,45%
zobowigzania
L Rezcrony s 2 327 065,00 2 744 188,00 6.71% 7,76%
zobowigzania
I Zobewigzants 12 621 538,10 11433 230,81 36.39% 32,32%
dhugoterminowe
1L Zolbiossig zante 18 353 629,30 23 994 681,17 52,91% 67,83%
krétkoterminowe
1V, Rozliczenia 17 152 172,19 21 062 008,41 49,45% 59,54%
miedzyokresowe
Pasywa razem (A+B) 34 685 713,62 35375 238,40 100% 100%
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Rysunek 1. Struktura majqtku w latach 2023-2024

Udziat aktywow trwatych

31.12.2024
31.12.2023
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%
31.12.2023 31.12.2024
m Aktywa obrotowe 26,28% 20,89%
@ Aktywa trwate 73,72% 79,11%

W latach 2023-2024 na aktywa obrotowe Szpitala sktadaly si¢ gtownie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Znacznie mniejszym udziatlem w strukturze
aktywow odznaczaly si¢ zapasy, inwestycje krotkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe (por. rysunek 2). W przypadku aktywow trwatych najwigksze
znaczenie na przestrzeni lat mialy rzeczowe aktywa trwate. Marginalng czgs¢

z kolei stanowity wartosci niematerialne 1 prawne.

Rysunek 2. Struktura majgtku obrotowego w latach 2023-2024

@2024 @2023

0,00%
0,00%

1,19%
6,44%

Udziat rozliczert miedzyokresowych

Udziat inwestycji

15,93%
15,93%

Udziat naleznosci

3,77%
Udziat zapaséw
3,91%
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Cechg charakterystyczng struktury majatku obrotowego Szpitala w latach
2023-2024 byt poziom inwestycji krétkoterminowych, ktory ksztaltowal si¢ na
poziomie 24,5%. Udziat ten wyraznie zmalat w 2024 r. i wynosi 5,7%.

W 2024 roku stan aktywdw Szpitala ulegt zwiekszeniu o okoto 670 tyS. zi
w stosunku do roku poprzedniego, z czego wzrost wartosci aktywdéw trwalych
wyniést 2,4 mln zt, za$ spadek aktywow obrotowych 1,7 min zt. Udzial majatku
trwatego w aktywach ogdtem wynosi 79,11%. Tak wysoki udzial majatku
trwatego w aktywach ogdlem jest bezposrednio zwigzany ze specyfika
dziatalnosci Szpitala oraz wysokimi wydatkami na inwestycje oraz zakup
nowoczesnego sprzetu, co z kolei przektada si¢ na poprawe jakosci i dostgpnosci

$wiadczonych uslug medycznych.

Z analizy struktury pasywow wynika, ze we wszystkich latach Szpital

calo$é aktywow finansowat kapitatami obcymi (por. tabela 1, rysunek 3).

Rysunek 3. Struktura kapitatu w latach 2023-2024

200,00%
150,00%
100,00%
50,00%
0,00% -

-100,00%

2023 2024
M Udziat kapitatu wtasnego -45,46% -67,45%
H Udziat kapitatéw obcych 145,46% 167,45%

W analizowanym okresie struktura kapitaléow obcych szpitala ulegla
zmianie. W badanych latach doszto do niewielkiego spadku wartosci
zobowiazan dhugoterminowych (zmiana z 36,39% do 32,32%). W tym samym

czasie nastgpil wzrost wartosci udziatu zobowigzan krétkoterminowych
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(z 52,91% do 67,83%) oraz rozliczen migedzyokresowych (zmiana z 49,45% do
59,54%).

We wszystkich badanych latach niemal cato$¢ zobowigzaf
dhugoterminowych  stanowity kredyty i pozyczki. Gléwng pozycja
w zobowiazaniach krétkoterminowych byly natomiast zobowigzania biezace
(przede wszystkim z tytulu dostaw 1 ustug). Zauwazalnym udziatem
w kapitalach obcych odznaczaly si¢ rozliczenia migdzyokresowe, gtownie
z tytulu pozyskanych srodkow.

Z uwagi na ujemny kapitat wlasny, we wszystkich badanych latach catos¢
majatku Szpitala byta finansowana kapitatami obcymi. Wg stanu na 31.12.2024
r. najbardziej znaczacg pozycja w kapitalach obcych Szpitala byty zobowigzania
krotkoterminowe. Warto takze zwrdcié uwage na relatywnie wysoki poziom
rozliczen miedzyokresowych. Swiadczy to o poszukiwaniu przez Szpital innych,
alternatywnych w stosunku do kredytow i pozyczek, zrédel finansowania

dziatalnosci rozwojowe;j.

2.2. Analiza rachunku zyskéw i strat

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy
w Piszu prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia na terenie Powiatu
Piskiego. Podstawowym zrédtem dochoddw sa ushugi medyczne Swiadczone na
podstawie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowe zrédia
przychodéw pochodza z realizacji odptatnych swiadczen zdrowotnych na
zlecenie 0sdb prawnych i fizycznych, odptatnych badan diagnostycznych dla

NZOZ oraz wynajmu pomieszczen szpitalnych.

W 2024 roku przychody ogdlem wyniosty 85.160.473,62 zi, z czego
przychody ze sprzedazy podstawowej dziatalnosci osiggnety poziom
81.957.573,11 7t i sktadaty sie z nastepujacych pozycji:

1)  przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych —81.133.334,56
2)  pozostale przychody ze sprzedazy wyrobow i ustug — 824.238,55
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Tabela 2. Zmiany pozycji rachunku zyskow i strat w latach 2023-2024

Wyszczegdlnienie 2023 2024 Zmiana % Zmiany
A. Przychody netto ze sprzedazy 67 362 221,21 81 957 573,11 14 595 351,90 21,7
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 76 693 736,15 89 420 630,45 12 726 894,30 16,6
1. Amortyzacja 2233 166,02 3173 150,22 939 984,20 42,1
I1. Zuzycie materiatéw i energii 9 660 877,15 11 131 961,61 1471084,46 15,2
I11. Ustugi obce 26 176 851,73 29 386 766,68 3209 914,95 12,3
IV. Podatki i optaty 563 082,60 560 831,79 -2 250,81 -0,4
V. Wynagrodzenia 31449 335,24 37310 824,84 5861 489,60 18,6
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne 2
Ewindoseria 6 156 341,00 7388 701,57 1232 360,57 20,0
VIIL. Pozostate koszty rodzajowe 454 082,41 468 393,74 14 311,33 32
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i
materialéw 0 0 0 0,0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 331 514,94 -7 463 057.34 1 868 457,60 -20,0
D. Pozostale przychody operacyjne 2 348 257,12 3 152 861,54 804 604,42 34,3
E. Pozostale koszty operacyjne 398 783,76 1 503 505,02 1104 721,26 277,0
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci
operacyinel (C+D-E) -7 382 041,58 -5 813 700,82 1568 340.76 -21.2
G. Przychody finansowe 61 327,53 50 038,97 -11 288,56 -18,41
H. Koszty finansowe 1132 719,88 1 865 296,17 732 576,29 64,67
L Zysk (strata) brutto (F+G-H) -8 453 433,93 -7 628 958.02 824 475.91 -9.75
J. Podatek dochodowy 180 379,00 461 221,00 280 842,00 155,70
K. Pozostate obowigzkowe 0 0 0 0.0
zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) ’
L. Zysk netto (1-J-K) -8 633 812,93 -8 090 179,02 543 633.91 -6.3
Tabela 3. Struktura przychodow w latach 2023-2024
Wyszczegdlnienie 2023 2024 Zmiana % Zmiany
Przychody netto ze sprzedazy 67 362 221,21 81 957 573,11 14 595 351,90 21,7
Pozostale przychody operacyjne 2 348 257,12 3152 861,54 804 604,42 34,3
Przychody finansowe 61 327,53 50 038,97 -11 288,56 -18,41
Razem 69 771 805,86 85160473,62 15 388 667,76 22,1
Tabela 4. Struktura kosztow w latach 2023-2024
Wyszczegdlnienie 2023 2024 Zmiana % Zmiany
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 76 693 736,15 89 420 630,45 12 726 894,30 16,6
E. Pozostale koszty operacyjne 398 783,76 1 503 505,02 1104 721,26 277,0
H. Koszty finansowe 1132 719,88 1 865 296,17 732 576,29 64,67
Razem 78 225 239,79 92 789 431,64 14 564 191,85 18,6
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W latach 2023-2024 mozna zaobserwowal znaczacy wzrost przychodow
(o 22,1%) jak i kosztéow funkcjonowania Szpitala (o 18,6%). Ich wartos¢

w trakcie analizowanego okresu przedstawiaja tabele 3 i 4.

2.3. Analiza wskaznikowa

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono
w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnych publicznych  zakladéw  opieki
zdrowotnej. Analiza zostala oparta na czterech obszarach: zyskownosci,

ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzeniu.

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania
zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartos$ci
wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty. Ujemne wartosci wskaznikow informuja

o problemach w zarzadzaniu, gdzie koszty podmiotu przewyzszaja przychody.

Tabela 5. Wskazniki zyskownosci za rok 2024

Wskaznik zyskownosci netto (%) -9,5 0
e WSKAZNIKI | Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 6.8 0
7 ’f'ZYSKQWNQsCI | operacyjnej (%) ?
§ | Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 231 0
I.“Razcmzfjf 4 0 4§
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Poziom wskaznika zyskownosci netto s$wiadczy o efektywnosci
dziatalnosci w ramach wszystkich dzialalno$ci: operacyjnej, pozostate]
dziatalnoéci operacyjnej i dziatalnosci finansowej. W przypadku SP ZOZ
Szpitala Powiatowego w Piszu wskaznik ten przyjat warto$¢ ponizej zera.
Oznacza to, ze koszty funkcjonowania szpitala przewyzszaty przychody, ktore
generowala jednostka.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o efektywnosci
dziatania podmiotu, uwzgledniajgc jego dziatalno$¢ operacyjng i pozostala
dziatalno$é operacyjng. W przypadku SPZOZ w Piszu takze w odniesieniu do
tego wskaznika zauwazy¢ mozna niekorzystne, ujemne jego wartosci.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow,
wyznacza on 0golng zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku. W tym
przypadku Szpital uzyskal réwniez ujemna warto$¢ wynoszaca -23,1%.

Efektywno$¢ wykorzystania zasobow Szpitala jest ujemna.

Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnoséci okreSlaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom
wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzaf. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi
$rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.
Analiza wskaznikéw ptynnosci Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Piszu uwidacznia problem, jakim jest

ograniczona ptynno$¢ finansowa jednostki.
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Tabela 6. Wskazniki plynnosci za rok 2024

Wskaznik biezacej ptynnosci 0,30 0

NIKI PLYNNOSCI

| Wskaznik szybkiej plynnosci 0,25 0

Wskaznik biezacej ptynnosci informuje o mozliwosci splaty zobowigzan
biezacych, w przypadku gdyby staly si¢ natychmiast wymagalne, np. poprzez
uplynnienie majatku obrotowego, bez koniecznosci uptynniania czesci aktywow
trwalych. Optymalna warto$¢ wskaznika ksztaltuje si¢ w granicach 1,20-2,00.
W przypadku Szpitala wskaznik ten w 2024 roku uzyskat warto$¢ na poziomie
0,30, co odzwierciedla obecna sytuacje podmiotu, gdyz SP ZOZ Szpital
Powiatowy w Piszu od kilku lat boryka si¢ z problemem braku ptynnosci
finansowej tj. z brakiem mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan .

Wskaznik szybkiej ptynnosci jest uzupelieniem wskaznika biezacej
ptynnoéci. Informuje on o mozliwosciach splacania krétkoterminowych
zobowiazan aktywami o wysokiej ptynnosci. Pozgdana wartos¢ tego wskaznika
wynosi od 1,0 do 1,2. Spadek wartosci ponizej 1,0 oznacza trudnosci
w utrzymaniu ptynnosci finansowej podmiotu. W przypadku SP ZOZ Szpitala
Powiatowego w Piszu wskaznik ten w znaczacym stopniu odbiega od wartosci
pozadanej i wynosi 0,25, co oznacza, ze Szpital ma niewielka zdolnos¢ do
regulowania zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci ksztattujace si¢ na niskim poziomie potwierdzaja problemy

Szpitala w zakresie sytuacji ptatniczej.

Wskazniki efektywnosci

Kolejna grupa wskaznikéw przedstawiajacych sytuacje ekonomiczno-
finansowa podmiotu s3 wskazniki efektywnosci, stuzace do oceny rotacji

naleznosci i zobowiazan w dniach. Optymalng jest sytuacja, w ktérej wskaznik
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rotacji zobowigzan w dniach jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji

naleznosci.

Tabela 7. Wskazniki efektywnosci za rok 2024

| Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) e .

| Wskaznik rotacji zobowiazan (w
| dniach)

39 7

Wskaznik rotacji nalezno$ci okresla dtugosé oczekiwania na uzyskanie
naleznodci za $wiadczone ushugi. Niski wskaznik oznacza, Zze podmiot nie ma
probleméw ze $ciagalnoscig naleznosci co daje mozliwos¢ terminowego
regulowania zobowigzan. W 2024 roku wskaznik ten wynidst 22 dni, co oznacza
optymalny okres $ciggania naleznosci i Swiadczy o skutecznym dziataniu
podmiotu w zakresie $ciagalnosci swoich naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan okresla okres jaki jest potrzebny podmiotowi
do splaty zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten dla SP ZOZ Szpitala
Powiatowego w Piszu ksztaltowal si¢ na poziomie 39 dni i miescit sig

w przedziale wartosci do 60 dni z oceng 7.

Wskazniki zadtuzenia

Ostatnig grupg wskaznikow sa wskazniki zadtuzenia. Wskazniki te shuzg do
oceny stopnia zadtuzenia jednostki, czyli charakteryzuja poziom finansowania

dziatalnosci przez zrédla zewnetrzne.

Tabela 8. Wskazniki zadluzenia za rok 2024

-
|
B
|

Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 108% 0

Wskaznik wyplacalnosci -1,60 0
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Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania
aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik ten ukazuje réwniez stopien
zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenia szpitala jego zasobami majagtkowymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢, natomiast zbyt niska
moze $wiadczy¢ o braku umiejetnosci w wykorzystaniu zewnetrznych zrodet
finansowania jednostki dla zwiekszenia efektywnosci jej dzialania.
W przypadku SP ZOZ Szpitala Powiatowego w Piszu wskaznik ten ksztattuje
sie na poziomie 108%. Oznacza to, iz aktywa Szpitala sg sfinalizowane
kapitatami  obcymi  (zobowigzaniami wobec  dostawcow, kredytami
dtugoterminowymi i pozyczkami z Powiatu).

Wskaznik wyptacalnosci okresla jaka wielko$¢ funduszy obcych przypada
na jednostke funduszu wilasnego. Niska wartos¢ wskaznika oznacza
wyptacalno$¢ podmiotu jednak ujemna warto$¢ oznacza niewyptacalno$¢
jednostki. Z uwagi na ujemny kapitat wlasny Szpitala, wskaznik ten osiggnat
poziom ponizej 0.

Przedstawione warto$ci powyzszych wskaznikéw zadhuzenia sugeruja
zaréwno problemy z nadmiernym zadluzeniem Szpitala jak i jego biezaca

obstuga.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 10
punktéw co stanowi 14,29 % maksymalnej liczby punktow mozliwych do
uzyskania i $wiadczy o bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowe;
jednostki. Warto$¢ punktowa za rok 2024 ksztaltuje si¢ na poziomie roku
ubieglego.

Tabela 9. Zestawienie uzyskanej wartosci punktowej w latach 2023-2024

RODZAJ 2023 r. 2024 r.
Wskazniki zyskownosci 0 0
Wskazniki ptynnosci 0 0
Wskazniki efektywnosci 10 10
Wskazniki zadluzenia 0 0
SUMA PUNKTOW 10 10
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III. Prognoza finansowa Szpitala na lata 2025-2027
Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy
w Piszu prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na lata 2025 - 2027 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. Podstawa gospodarki SP ZOZ jest plan finansowy

ustalony przez dyrektora i zaopiniowany przez rad¢ spoteczna.

Do prognozowania wartosci przychodéw i kosztéw w 2026 i 2027 roku
przyjeto wartoéci wskaznikow wynikajace z wytycznych Ministra Finansow
w pazdzierniku 2024 roku do stosowania jednolitych wskaznikow
makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania skutkéw finansowych

projektéw ustaw. Wartosci te ksztattujg sie¢ nastgpujaco:

Tabela 10. Wzrost gospodarczy — kluczowe elementy prognozy

Wskaznik 2026 2027
PKB 3,5% 3,1%
Dynamika cen towarow i ustug 3,1% 2,6%

konsumpcyjnych (inflacja)

Dynamika realna wynagrodzenia brutto w 3,1% 3,1%
gospodarce narodowe;j

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostala sporzadzona
w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubieglych,
z uwzglednieniem planu finansowego na rok 2025. Przyszie wartosci

oszacowano na bazie kontraktu z NFZ na rok 2025 z uwzglednieniem
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historycznych danych i trendéw wystepujacych w Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Szpitalu Powiatowym w Piszu, skorygowana do
wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodéw na lata przyszle zostata opracowana przy zalozeniu
nie zmienionych w przysztosci warunkéw gospodarczych —dziatalnosci
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Piszu, w tym przy
niezmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomie dziatalno$ci. Uwzgledniono
ze w wyniku negocjacji z NFZ zaplaci on za wszystkie wykonane przez SP ZOZ

Swiadczenia.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy
w Piszu posiada kontrakt z NFZ, wobec tego istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze zalozony poziom wzrostu przychodéw jest mozliwy do uzyskania
w kolejnych latach. Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji
dzialalnosci, przy zastosowaniu norm  prawnych  obowigzujacych
w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien

sporzadzania prognozy.

Wykaz uméw na finansowanie §wiadczeni ze $rodkéw publicznych zawartych na
dzien sporzadzenia raportu:

1) Nr 14-00-00530-12/103/02/01/A0S okres obowigzywania umowy do 30
czerwca 2025 r.

2) Nr 14-00-00530-17/008/05/REH okres obowigzywania umowy do dnia 30
czerwca 2025 r.

3)Nr 14-00-00530-23/004/03/08/SZP okres obowigzywania umowy do 31
grudnia 2025 r.

4) Nr 14-00-00840-21-13 (14-00-00840-21/004/16/1/RTM ) o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej -ratownictwo medyczne okres obowigzywania
umowy do dnia 30 czerwca 2026 r.

5) Nr 14-00-00530-23/019/10/PRO okres obowigzywania Umowy do 31
grudnia 2025 r.

6) Nr 14-00-00530-16/028/01/POZ okres obowigzywania Umowy do 31
grudnia 2025 r.
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Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty 1 wydatki
zwigzane z realizacjg umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych
przychodéw. Gléwnymi Kkosztami operacyjnymi Szpitala sg Kkoszty
wynagrodzen, ustugi obce oraz zuzycie materialow i energii, ktére w kolejnych
latach wykazuja tendencje wzrostowg. Niezaleznie od sytuacji finansowej
jednostki podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikdw w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa.

Naklady inwestycyjne sg uzaleznione od pozyskania zewngtrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg si¢
rownowazyé wplywy i wydatki i ewentualne nie ujgcie danego zadania
w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne
uzyskiwane w kolejnych latach przez SP ZOZ beda zalezaly od polityki panstwa
w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia
limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie

ziszczenia si¢ prognozy.

Prognoze wynikéw finansowych Samodzielnego Publicznego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Piszu na lata 2025 — 2027 oraz
tabele podsumowujacg wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata
2025 -2027 przedstawiono w zatacznikach:

a) Bilans — Zatacznik nr 1

b) Rachunek zyskow i strat — Zatacznik nr 2

¢) Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej —
Zatacznik nr 3

d) Tabela punktow ogoétem za lata 2024-2027
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IV. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg

Nalezy wskaza¢ na istotne czynniki ryzyka, ktére mogg zawazyC na
prawidlowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wplyw na jego sytuacje
ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

e Utrzymujace sie, obserwowane w ostatnich latach zjawisko starzenia sig
ludno$ci w powiecie piskim, spadek liczby urodzen.

e Zbyt niski kontrakt z NFZ. Ograniczona mozliwos¢ zwigkszania
przychodéw przy obecnym poziomie finansowania §wiadczefi zdrowotnych
przez NFZ.

e Zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych
przychodéw, w ramach ktérych najwigksza pozycje stanowig
wynagrodzenia z pochodnymi (wzrost placy minimalnej, wzrost
minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego) oraz ustugi obce
(umowy cywilno-prawne).

e Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki
zdrowotnej realizowanej przez Pafistwo i NFZ. Rozw6j lub ograniczanie
wykorzystanych w przysztosci $wiadczen medycznych zalezy od
czynnikéw zewnetrznych, na ktore Szpital nie ma wptywu.

e Podwyzki ptacowe dla wszystkich grup zawodowych zatrudnionych
w Szpitalu zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie
ustalania  najnizszego ~ wynagrodzenia  zasadniczego  niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

e Problem z niedoborem kadry. Konsekwencjg niskiej dostgpnosci personelu
medycznego, w szczegdlnosci lekarzy specjalistow jest presja ptacowa
wywierana na Szpital.

e Brak plynnosci finansowej powoduje przyrastanie poziomu zobowiagzan w
kolejnych okresach sprawozdawczych. Ma to bezposredni negatywny
wplyw na mozliwo$é pozyskiwania zewnetrznego finansowania, W celu

zabezpieczenia biezacej ptynnosci .
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Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi
w catoéci finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie, w sposob ciggly
i trwaly, potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen zdrowotnych.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy
w Piszu na biezaco analizuje swojg sytuacje finansows i przyktada wiele staran,
aby réwnowazyé swoje koszty przychodami. Obecnie najpowazniejszym
zagrozeniem dla funkcjonowania Szpitala wydajg si¢ by¢ kolejne presje ptacowe
pracownikdéw. Problemem jest takze niedoszacowanie wyceny udzielanych
$wiadczen, ktora powinna by¢ wyzsza o okoto 20%.

Najwazniejsza aktualnie jest poprawa kondycji finansowej. Majac natozony
ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, Szpital nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu
Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbgdnych do poniesienia kosztow.
Nalezy jednak pamigtaé, ze zasadnicza poprawa sytuacji finansowej mozliwa
bedzie jedynie w przypadku otrzymania pomocy i wsparcia z Ministerstwa
Zdrowia czy Podmiotu tworzacego.

W latach nastgpnych w przypadku pojawienia si¢ innych istotnych

zdarzen (np. restrukturyzacji szpitali) sytuacja finansowa moze ulec zmianie.

mor | m}/iﬂ K

Pisz, dnia 28 maja 2025 roku
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Zalgcznik nr 1

BILANS
PROGNOZA
Lp Wyszczegélnienie wg stanu na dzien 31.12 2024 2025 2026 2027
1 2 4 5 6 7
AKTYWA
A. |Aktywa trwate 27 986 590,11 27 996 198 26 958 847 25 658 847
I. | Wartosci niemarterialne i prawne 148 572,02 153 572 153 572 103 572
1 | Koszty gakoregonych prac rogwwojowych 0,00 0 0 0
2 | Wartosé firmy 0,00 0 0 0
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 148 572,02 153 572 153 572 103 572
4 | Zalicztki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0 0 0
II. |Rzeczowe aktywa trwafe 27 838 018,09 27 842 626 26 805 275 25555 275
1| Srodki trwale 27 558 226,75 27710 770 26 805 275 25555 275
2 |Srodki trwate w budowie 279 791,34 131 856 0 0
3 | Zalicgki na Srodki trwale w budowie 0,00 0 0 0
III. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0 0 0
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,00 g 0 9
V | Dtugorerminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0 0 0
B. |Aktywa obrotowe 7 388 648,29 7 385 790 7 339 810 7042 953
I |Zapasy 1334 980,02 1312 480 1289 080 1145 080
1 | Materialy 1334 980,02 1312480 1289 080 1145 080
II. | Naleznosci krotkoterminowe 5 634 160,69 5551169 5 550 000 5670 000
1 | Nalegnosei od posostalych jednostek 5634 160,69 5551169 5550 000 5670 000
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty 5119 101,24 4987 650 5550 000 5670 000
- do 12 miesiccy 5119 101,24 4987 650 5550 000 5670 000
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0 0 0
:?ﬂ:z:lrii::izll\low, dotacji, cel,ZUS i innych tytuléw 0,00 0 0 0
c) inne 463 675,25 512135 0 0
d) dochodzone na drodze sadowej 51 384,20 51 384 0 0
III. |Inwestycje krotkoterminowe 419 507,58 522 141 500 730 227 873
1 | Krdtkoterminowe aktywa finansowe 419 507,58 522 141,00 500 730,00 227 873,00
a) w pozostalych jednostkach 0,00 0 0 0
b) érodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 419 507,58 522 141,00 500 730,00 227 873,00
- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 419 507,58 522 141 500 730 227 873
2 | Inne inwestycje krdtkoterminowe 0,00 0 0 0
1V. |Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0 0 0
C. |Nalezine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0 0 0
D. |Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0 0 0
RAZEM AKTYWA 35 375 238,40 35381988| 34298657| 32701800




Lp Wyszczegdlnienie wg stanu na dzien 31.12 2024 2025 2026 2027
1 2 4 5 6 7
PASYWA
A. |Kapitat (fundusz) wlasny -23 858 869,99 -30 829 938]  -37 749 458]  -44 048 280
I | Kapitat podstawowy 11 807 555,81 11 807 556 11 807 556 11807 556
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy
III. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
1V. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych / -27 576 246,78 -35 666 426]  -42 637 494  -49557 014
VI |Zysk (strata) netto -8 090 179,02 -6 971068 -6 919 520 -6298 822
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B. |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 59 234 108,39 66 211 926 72 048 115 76 750 080
I |Rezerwy na zobowigzania 2 744 188,00 3269 900 3950 800 4760 700
1 |Regerwa z: tytuln odroczonego podatkn dochodowego 0,00 0 0 0
2 |Regerwa na Swiadezenia emerytalne i podobne 2744 188,00 3269 900 3950 800 4760 700
3 |Pozostale regerwy 0,00 0 0 0
II. |Zobowigzania dfugoterminowe 11 433 230,81 15 349 060 16 399 871 17 100 000
2| Wobec pogostalych jednosteke 11 433 230,81 15 349 060 16 399 871 17 100 000
a) kredyty i pozyczki 11 358 353,07 13 195 435 14 439 571 14 950 000
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0 0 0
d) inne 74 877,74 2153 625 1960 300 2150 000
III. | Zobowigzania krétkoterminowe 23 994 681,17 27 077 870 30 397 444 34039 080
1 | Wobec pozostalych jednostek 23 349 077,97 26 423 513 29 767 144 33413 780
a) kredyty i pozyczki 1335 867,09 1755 864 2650 325 2960 714
b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0 0 0
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0 0 0
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 11 257 970,38 11 467 963 12 450 000 14 208 500
- do 12 miesi¢cy 11 257 970,38 11 467 963 12 450 000 14 208 500
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0 0 0
€) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0,00 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 248 500,00 270 000 300 000 250 000
@) z tytulu podatkéw, cel, ZUS iinnych tytuléw publiczoprawnych 7 847 872,21 9 879 778 10 803 704 11 899 500
h) z tytulu wynagrodzen 2313 699,99 2685 633 3 157 866 3638 366
1) inne 345 168,30 364 275 405 249 456 700
2 |Fundusse spegjalne 645 603,20 654 357 630 300 625 300
1IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 21062 008,41 20 515 096 21 300 000 20 850 300
1 \Ujernna wartoié firmy 0,00 0 0 0
2 \Inne rozliczenia miedzyokresowe 21 062 008,41 20 515 096 21 300 000 20 850 300
RAZEM PASYWA 35 375 238,40 35381988 34298657| 32701800
Sporzadzil: Zatwierdzil:




RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

( wariant poroéwnawczy)

Zalacznik nr 2

PROGNOZA
Wiersz Wyszczegolnienie wg stanu na dzien 31.12 2024 2025 2026 2027
| R e Y o RSl 86 880 000 91 880 000 96 763 483
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 81 957 573,11 86 880 000 91 880 000 96 763 483
e ;A‘:;?cr;:Ztizu_sjizgéégezzi;;kszcnie —warto$¢ dodatnia, 0,00 0 0 0
1L | Koszt wytworzenia produktéw na whasne potrzeby jednostki 0,00 0 0 0
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0 0 0
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 89 420 630,45 94 579 068 99 392220 103 322 000
I. | Amortyzacja 3173 150,22 3719794 3 200 000 3 000 000
II. | Zuzycie materialéw 1 energii 11 131 961,61 11 690 250 12 362320 13 200 000
III. | Ustugi obce 29 386 766,68 30 187 500 31 600 000 32 800 000
IV. | Podatki i optaty, w tym: 560 831,79 616 000 625000 640 000
- podatek akcyzowy 0,00 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 37310 824,84 40 020 000 42 800 000 44100 000
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 7388 701,57 7 872 024 8326 300 9 100 000
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 468 393,74 473 500 478 600 482 000
VIIL | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0,00 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -7 463 057,34 -7 699 068 -7 512 220 -6 558 517
D. | Pozostate przychody operacyjne 3152 861,54 3182 900 3010 700 2625 600
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00
II. | Dotacje 1428 705,41 0
1L Aktualizacja  warto$ci ) aktywéw  niefinansowych-  rozl. 1197 938,44 2 750 000 2 500 000 2100 000
przych..przyszlych okreséw
IV. | Inne przychody operacyjne 526 217,69 432900 510700 525 600
E. | Pozostale koszty operacyjne 1503 505,02 505 000 480 300 430 905
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0
II. | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 66 146,00 0
II1. | Inne koszty operacyjne 1437 359,02 505 000 480 300 430 905
F. | Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -5 813 700,82 -5 021 168 -4 981820 -4 363 822
G. | Przychody finansowe 50 038,97 50 100 62 300 65 000
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0
II. | Odsetki 50 038,97 50 100 62 300 65 000
III. | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0
IV. | Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0
V. | Inne 0,00 0
H. | Koszty finansowe 1 865 296,17 2 000 000 2000 000 2 000 000
L. | Odsetki 1865 296,17 2000 000 2000 000 2000 000
1I. | Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0,00
III. | Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00
IV. | Inne 0,00
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 628 958,02 -6 971 068 -6 919 520 -6 298 822
J. | Podatek dochodowy 461 221,00
K (Iz’:vzizli:a;ze n?::i?;;(owe zmniejszenia zysku 0,00 0 0 0
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -8 090 179,02 -6 971 068 -6 919 520 -6 298 822
Sporzadzil: Zatwierdzit:

J;JZ




Zatacznik nr 3

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWE] - PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki .| Tose .| Tose | Tose
Wskaznik Sunktoor Wskaznik Pk Wskaznik punktow

| Wskaznik

zyskownosci netto -1,7 0 -71,3 0 -6,3 0
[ %)

Wskaznik

zyskownosci

dziatalnosci -5,6 L -3 0 A B
opetacyjnej (%o)

| Wskaznik

zyskownos¢ -19,7 0 -19,9 0 -18,8 0

| aktywow (%)

| Wskaznik biezacej
plynnosci

0,27

0,24

0,21

| Wskaznik szybkiej
plynnosci

- | Wskaznik rotacji
| naleznosci
(w dniach)

21

21

21

1| Wskaznik rotacji
zobowiazan

(w dniach)

48

48

50

| Wskaznik
zadluzenia aktywow

L %)

129%

148%

171%

| Wskaznik
wyplacalnosci

-1,48

1,34

A 97

Laczna warto$¢ punktow

10

10

10

VNY KSIEGOWY

JZ Szpitala Powiatowego w Piszu

1 Antoniuk




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Zatacznik nr 4

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosci netto (7o) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci

. 0 0 0 0

operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Wskazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
\X/s_kaz’m'k rotacji zobowiazan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0

R_AZEM 10 10 10 10

(v




