PROJEKT

UCHWALA NR
RADY POWIATU PISZ
z dnia 26 sierpnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Piszu na lata 2026-2028

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.].
Dz. U. z 2024 r. poz. 107, zm. poz. 1907) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450, zm. poz. 637, poz. 620)

Rada Powiatu uchwala, co nastegpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Piszu, stanowigcy zatacznik do niniejsze] uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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1. Wprowadzenie

Sytuacja finansowa Szpitala jest w katastrofalnym stanie. Rachunek zyskéw 1 strat
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Piszu na
wszystkich poziomach zaréwno sprzedaz jak i dziatalnoéé operacyjna za 2024 rok jest ujemna a rok

zamknat sig stratg netto w wysokosci 8 090 179,02 ztotych.

Wysokos¢ kapitatéw wiasnych od wielu lat jest ujemna z tendencjg stale pogarszajgca sie, a

ich stan na koniec 2024 roku wynosit -23.858.869,99 zlotych.

Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania ksztattowal si¢ na poziomie 50.454.404,59
zlotych. Zobowigzania wymagalne na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosity 7.564.467,89 zt. Szpital
w wyniku braku zaplaty kontrahentom za dostawy i wykonane ustugi ,,zasypywany” jest

wezwaniami, monitami oraz sadowymi nakazami platniczymi.

Szpital w roku 2024 poniést koszty finansowe na zaptate odsetek od przeterminowanych
zobowigzan i pozyczek oraz kosztéw postepowan sadowych w facznej kwocie 1.886.295,24
zlotych. Ponadto w wyniku przeprowadzonej kontroli z Centrali NFZ zaplacil kare w kwocie

1.165.112,16 zt. za nieprawidtowosci stwierdzone podczas jej trwania.

Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia sg niewspétmierne do kosztéw ponoszonych
na prowadzenie dziatalno$ci. Przychody z dziatalnosci komercyjnej tj. najmu pomieszezein w roku

2024 byly nizsze o co najmniej 100% w stosunku do kosztéw ich utrzymania.

Szpital dopiero od 01.01.2024 roku zmienil oprogramowanie finansowo-ksiegowe i
rozpoczgt wdrazanie standardu rachunku kosztéw u $wiadczeniodawcdw zgodnie z

rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 26.10.2020 roku.

Brak planu dziatania w prowadzeniu biezacej dziatalnoéci nie pozwala na jakikolwiek proces
naprawy finanséw Szpitala.
- Diagnoza obecnego stanu dzialalnoSci Szpitala oraz aktualna sytuacja finansowa i stan
zatrudnienia.

Obecna sytuacja finansowa zakladu jest nadal bardzo trudna a elastycznosé w zarzgdzaniu
mocno ograniczona. Miesigczny poziom przychodéw nie jest w stanie zabezpieczyé miesigcznych
wydatkéw wynikajacych z podpisanych zobowigzan. Deficyt juz na tym poziomie siega miesiecznie

okoto 500.000,00 ztotych nie liczac sptaty pozostatych zobowigzan.

Stan zobowigzan na dzien 31.05.2025 roku bez naliczonych rezerw pracowniczych wynosi
38.976.615,26 zlotych w tym zobowigzan wymagalnych 8.403.861,71 zlotych, ktérych poziom

wzrdst w stosunku do 31.12.2024 roku.
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Dziat finansowo-ksiegowy na chwile obecng posiada nakazy sadowe, wezwania ostateczne,

monity na taczng kwote 2.741.751,16 ziotych.

Osiggane przychody nie sg w stanie pokry¢ kosztéw dziatalnosci. Poziom kosztow
wynagrodzefi i pochodnych w przychodach z NFZ stanowi 95 %, co oznacza, z€ Szpital pracuje w
przewazajacej mierze na pokrycie ptac i nie posiada $rodkéw finansowych na biezaca dziatalno$¢
tj. na zakup lekow, sprzgtu medycznego, na optaty za dostarczone media, wykonane badania

_ diagnostyczne, na podatki 1 itp.

Obecna sytuacja zmusza Szpital do konieczno$ci zmniejszenia zatrudnienia na dzien
dzisiejszy minimum o 26 etatdw oraz ograniczenia do minimum od 1% do 2 % wzrostu
wynagrodzen zasadniczych od 1 lipca 2025 roku wynikajacych z ustalonych wezesniej w tabeli 2

wspotczynnikow pracy pracownikom niemedycznym zatrudnionym na podstawie umow o prace.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze na poziom wynagrodzeA w przewazajgcej mierze dyrektor
Szpitala nie ma wiekszego wplywu. Ich wysokosé okreslaja obowigzujace przepisy tj. art.3a ust. 1
pkt 4lt. a oraz art. 5 ustawy z dnia 8 czerwca20171. 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. Z 2022 1.
p0z.2139) i rynek pracy. W zwiazku z powyzszym w przysztoéci nalezatoby zmienic sposob

zatrudniania personelu medycznego zgodnie z wymaganiami a nie posiadanymi kwalifikacjami.

W obecnej chwili Szpital boryka si¢ z szeregiem probleméw w biezacej dziatalnosci

i strukturze organizacyjnej takich jak:

e ujemne wyniki finansowe na przestrzeni ostatnich lat na kazdym poziomie tj. straty na
sprzedazy, straty w dziatalnosci operacyjnej i w konsekwencji straty netto;

e brak mozliwosci terminowego regulowania zobowigzaf z tytutu zatrudnienia na umowy
cywilno-prawne;

o brak mozliwosci terminowej zaptaty sktadek ZUS;

o brak szerszej dziatalnosci ustug ambulatoryjnych;

e brak dostepu lub dostep ograniczony do $wiadczonych ustug dla osob niepetnosprawnych;

o dziatalnoé¢ ustug medycznych oddana w rece podmiotow zewnetrznych (dializoterapia,
pracownia Rezonansu Magnetycznego);

e niewykorzystanie posiadanego terenu i budynkéw do mozliwosci rozwinigcia szerszej
dziatalnosci medycznej (np. Zakladu Opieki Leczniczej, rozwoju dziatalnodci Pracowni
Fizjoterapii poprzez uruchomienie dziennego oérodka rehabilitacji i poradni);

e nieprawidtowe wykorzystanie czgsci pomieszczen (magazyny 1Zeczy nieuzytecznych);

e rozproszenie magazynow w r6znych budynkach Szpitala i zbyt duza ich liczba;
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o brak remontéw kapitalnych i modernizacji oddzialéw zabiegowych (ostatnie remonty

przeprowadzone 20 lat temu).

o Oddziat wewnetrzny wymaga natychmiastowej modernizacji. Wykonywano tylko

niezbgdne i pilne remonty. Niemalze caty budynek wymaga wigkszych nakladéw

finansowych celem dostosowania do obecnie obowigzujacych wymogoéw;

° brak termomodernizacji budynku gléwnego Szpitala;

° przerost zatrudnienia w stosunku do $wiadczonych ustug 1 wykorzystania 16zek;

° stan zasobdw magazynowych na zbyt wysokim poziomie, nieadekwatnym do potrzeb.

2.1. Wskazniki i sprawozdania finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za ostatnie trzy lata w uktadzie zgodnym

zraportem o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

Grupa Wskazniki 2022 2023 2024
Wskaznik | los¢ Wskaznik | Ilos¢ Wskaznik | ll0$¢
punktow punktéw punktéow
WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci |-7,6 0 -12,4 0 9,5 0
Wskaznik zyskownosci -6,6 0 -10,6 0 -6,8 0
- dziatalno$ci operacyjnej
Wskaznik zyskownosé -15,5 0 27,4 0 23,1 0
aktywéw (%)
Razem 0 0 0
WSKAZNIKI Wskaznik biezacej 0,35 0 0,48 0 0,30 0
PLYNNOSCI plynnosci
Wskaznik szybkiej 0,28 0 0,41 0 0,25 0
plynnosci
Razem 0 0 0
WSKAZNIKI Wskaznik rotacji 22 3 23 3 99 3
EFEKTYWNOSCI |naleznosci (w dniach)
Wskaznik rotacji
i 33 7 33 7 39 7
zobowigzan
(w dniach)
Razem 10 10 10
WSKAZNIKI Wskaznik zadtuzenia | 779 3 96% 0 108% 0
ZADLUZENIA aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci | -2,83 -2,11 0 -1,60 0
Razem 3 ) 0 0
E.3czna warto$é punktéw 13 10 10




Z przedstawionych wielko$ci wynika, ze najwazniejsze problemy Szpitala dotycza:

o braku zyskownosci ze wzglgdu na ujemne wyniki finansowe na przestrzeni lat;

o braku ptynnosci finansowej rozumianej jako zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan krétkoterminowych;

wskaznik efektywnosci tj. rotacji naleznoscei i zobowiazan w dniach jest w roku 2024 na

poziomie 10 punktéw i okresla dtugo$é cyklu oczekiwania przez podmiot na uzyskanie

- naleznosci oraz czas potr

zebny do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych;

brak uzyskania punktéw do wskaznika zadtuzenia a jego wysokos¢ zadhuzenia aktywow na

poziomie 108 % oznacza, iz aktywa Szpitala sg sfinansowane kapitatami obcymi

(pozyczkami diugoterminowymi i pozyczkami z Powiatu).

Szpital w ostatnich dwoch latach osiagngt 10 punkoéw na 70 mozliwych do zdobycia przy

najwyzszych ocenach punktowych w poszczegblnych wskaznikach. Uzyskanie maksymalnej oceny

blisko 70 pkt. jest niemozliwe w przypadku generowania uj emnych wynikow finansowych.

Skrécony Bilans za lata 2023 i 2024 oraz wg stanu na dzien 30.04.2025r.

dtugoterminowe

Alitvwa 31.712.2023 31.12.2024 30.04.2025

A. Aktywa trwale 25569 679.15 27 986 590.11 26 988 295.29
B. Aktywa obrotowe 9116 034.47 7388 648.29 6235 379.44
1. Zavasy 1357 531.12 1334 980.02 1117 57521
1. Naleznosci 5523 905.76 5 634 160.69 4946 718.20
111 Inwestvcie 2234 597.59 419 507.58 171 086.03
IV. Rozliczenia 0 0 0
Aktvwa razem (A+B) 34 685 713.62 35 375 238.40 33223 674.73
Pasywa 31.12.2023 31.12.2024 30.04.2025

A. Kapitat (fundusz) wlasnv -15 768 690.97 -23 858 869.99 27 676 514.57
B. Zobowigzania i rezerwy na 50 454 404,59 59234 108,39 60 900 189,30
zobowiazania

I. Rezerwv na zobowiazania 2 327 065.00 2 744 188.00 2 026 889.00
II. Zobowigzania 12 621 538,10 11 433 230,81 14 480 253,78

I11. Zobowigzania
krotkoterminowe

18 353 629,30

23 994 681,17

24261 918,86

IV. Rozliczenia
miedzyokresowe

17 152 172,19

21 062 008,41

20 131 127,66

Pasywa razem (A+B)

34 685 713,62

35375 238,40

33223 674,73
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Wnioski plynace ze struktury bilansu:

[}

° wysokos¢ zobowigzan  kr6tkoterminowych

Znaczgco

wysoki poziom zapaséw nieadekwatny do potrzeb prowadzonej dziatalnosci,

przewyzsza

naleznosci

krotkoterminowe, co oznacza brak mozliwosci regulowania zobowigzan i state zwiekszanie

zadluzenia Szpitala,

poprzednich.

Rachunek zyskow i strat za lata 2023, 2024 oraz stan na dzien 30.04.2025r.

ujemne kapitaly wiasne bedace pochodng ujemnych wynikdw finansowych w latach

Wiersz

Wyszczegolnicnie wg stanu na dzien 31.12

2023

2024

1v.2025

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanc z nimi, w tym: 67 362 221,21] 81957 573,11] 27240 088,40
L | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 67 362 221,21| 81 957 573,11] 27 240 088,40
II._|%mianastanu produkt6w (zwickszenic ~wartosé dodatnia, zmnicjszenie —wartosé ujemna) 0,00 0,00 0,00
III. | Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
V. | Przychody nctto e sprzedazy towardw i materialéw 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 76 693 736,15| 89 420 630,45 31326 448,10
L | Amortyzacja 2233 166,02 3173 150,22 1229 478,36
1. | Zuzycic material dw i encrgii 9 660 877,15] 11 131 961,61 4114 442 21
I1I. | Ustugi obee 26 176 851,73] 29 386 766,68] 10530 355,79
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 563 082,60 560 831,79 169 451,50
V. | Wynagrodzcnia 31449 33524 37 310 824,84| 12539 973,14
VI. | Ubezpicczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 6 156 341,00 7 388 701,57 2608 941,32
VIL | Pozostale koszty rodzajowe 454 082,41 468 393,74 133 805,28
VIIL| Warto$¢ sprzedanych towardw i material ow 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9331514,94| -7 463 057,34] -4 086 359,70
D. | Pozostate przychody operacyjne 2 348 257,12 3 152 861,54 1134 293,98
I._| Zysk z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywédw tewalych 0,00 0,00 0,00
II. | Dotacje 832 808,00 1428 705,41 644 106,04
ITL. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych- rozl. przych.prayszych okreséw 997 658,51 1197 938,44 364 774,71
IV. | Inne przychody operacyjne 467 790,61 526 217,69 125 413,23
E | Pozostale koszty operacyjne 398 783,76 1503 505,02 91 035,89
I. | Strata z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywéw tewalych 0,00 0,00 0,00
[1. | Akmalizacja wartosc aktywow nicfinansowych 5 880,00 66 146,00
M1 | Inne koszty operacyjne 392 903,76 1 437 359,02 91 035,89
F | Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej (C+D-E) -7 382 041,58| -5 813 700,82] -3 043 101,61
G | Przychody finansowe 61 327,53 50 038,97 9 655,13
I._| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
II._ | Odsetki 61 327,53 50 038,97 9 655,13
L | Zysk z tytulu rozchodu aktyw dw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
IV. | Aktualizacja wartosdi aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
V. | Inne 0,00 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 1132 719,88 1 865 296,17 707 193,10
. | Odsetki 1132719,88 1865 296,17 707 193,10
II._| Strata # tytulu rozchodu aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
1L | Aktualizacja wartosd aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Tnne 0,00 0,00 0,00
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -8453 433,93] -7 628 958,02]  -3740 639,58
J | Podatek dochodowy 180 379,00 461 221,00 77 005,00
K | Pozostale obowigzkowe zmnicjszenia zysku (zwigckszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) nctto (I-]-K) -8 633 812,93| -8 090 179,02| -3 817 644,58




Analizujac Rachunek Zyskéw i Strat nalezy stwierdzic, ze:

o osiggany poziom przychodéw jest zbyt niski by pokry¢ koszty dziatalnos$ci biezacej co

powoduje strate ze sprzedazy. Ponadto poziom przychodow i kosztéw operacyjnych nie

pozwala na dodatki wynik na dziatalnosci operacyjnej co w konsekwencji przekiada si¢ na

strate netto i jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym,

koszty wynagrodzen i pochodnych stanowig znaczaca czgs¢ kosztéw dziatalnosci

operacyjnej i stanowia okolo 95 % wartosci przychodow z Narodowym Funduszem

Zdrowia. Wskaznik ten wraz ze wzrostem poziomu wynagrodzen sukcesywnie rosnie,

o wysokie koszty finansowe w postaci odsetek od nieterminowych platnosci zobowigzan i

zaciagnietych pozyczek réwniez znaczaco wpltywajg na ujemny wynik finansowy.

2.2 Analiza przychodéw i kosztéw Szpitala

Struktura przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz pozostatych przychodéw majgcych

wplyw na wynik finansowy Szpitala przedstawia si¢ jak nizej:

PLAN FINANSOWY SP ZOZ SZPITALA POWIATOWEGO W PISZU NA ROK 2025

- ¢ N PLAD WYKONANILE LAY e L1 L YKONAT <
o | e [ omaun | v | e [ren] mownconm
| |KONTRAKT NFZ- LECZENIE SZPITALNE 53 000 636,27 | 6739133007 | 67711 66687 | 69 339 638,29 | 22905 948,44 [ 23 509 87329 901 843,85
1| Ryczk — s7pitl 1 swpnia 29 552 290,00 | 38 331 804,00 | 38331 R4.00 | 4087201500 | 13 624 007,00 | 13 624 007,00
2| Budania cndaskopowe-kolonoskopia 139 54920 558 39946 558 39946 193 256.12 64 419.76 195 535.19 131 115,43
a|Peditria-tospitalizacin 3856 16739 | 3509 28888 | 426341795 | 389629654 | 137065002 | 1618 11445 247 464,43
4| Chroroby 7kame-hospitalizicia do 18 roku zycia 22,08 0,00 0,00
5| Chiirurgia ogolna- hospializacja do 18 roku zycia 2871514 19 396,52 26 16291 33 20638 368920 0.00
Glcmmrgm odlna- hospitalizacia Q52 47 47290 47 47290 5 110,56 | 706,38 14 383,87 12 676,99
5 2:‘;‘I’I°|:1I:‘:\vc s tastyku 2132 36328 3174 29532 262849835 | 360696938 | 120232220 1069 126,41
o ::;”""'h i troumatologia-hospiratizacju do 18 roku 290895 224 301,79 224 301,79 3474236 767964 3000,63
ol 18 eeteer et ’ e 16.56 000 0,00
10| Neanatologia- hospitulizacin 211542 | 224,00 1 22400 600023 66792 0,00
11| Neomatologia-hospitalizacia -N20.N24.N25 131649808 | 161528259 | 161528259 | 176202448 | 58734272 517 773.01
12| Polomictwo i Ginckologia- hospitulizacia NOIN20 958 759,62 102675072 | 102675072 | 118249059 | 32794064 300 19826
Polgatieruo LG g italizcia;dov 14 okt 5 520,12 16 00438 16 094,38 20 65294 11 846,70 1431285 2 466,15
| 13|2yeia
o g:::r‘nhy Wewngtrone-lospializacia do 18 roku 1656 i Py
15| S7pitalny Oddzial Ratunkowy, G 0ns 97800 | 766027800 | 766027800 | 8392 16000 | 275808000 | 2758 030.00
16| Poradnia Chorob Zakusnych 569 927.01 546 111,72 546 11172 655 17499 217 69727 216237.82
17| Poradnia Onkologiczna 95 790.99 110 16417 110 164,17 11601008 38 544,24 37 423.14
17| Badania Endoskopowe- gastroskopia 347 66536 347 886,56 348 365,70 259 679,16 83 65126 80 039.72
18| Poradnia Endokrynologiczaia 107263073 | 142021692 | 1458 59702 | 109797137 | 361 286.89 478 69045 117403 56
10| Pomdnia Gastroenteralogiczni 95 831,57 73 901,58 73 901,58 0,00 0.00 0.00
20|1"orudnia Ortopedii i 17 L4301 53827 | 177589966 | 179929907 | 143402510 | 54830982 751 205,42 202 895,56
21| Pordnix Polomicnva i Ginckologii Pisz 531 SKL.7S 103590574 | 103742136 | 802 73427 345 673.15 413 759.75 68 086,60
22| Pomdnia Urologiczu 250 120,35 31707138 317 07148 248 039,55 83 867.39 132 20536 48 427,97
23| Pordnia Preluksucyjua 109 901,10 82 480,11 §2 480,11 97 174,08 12 §10.08 226320
24| Poraduia Kardiologiczia 333 226,52 359 658,68 359 658.67 342 20972 116 090,12 138 75438 22 668,26
25| Poradnia Diberologiczna 394 432,57 123 848,95 423 44895 379 45046 124 224.62 159 057,51 34 832,89
26| Poradiia Chirurgiczna 53 976,38 560 397.19 562 261,14 526 69022 171 76526 185 57127 13 806,01
27| Nocua § Swigteczna Opickn Zdrowotn BRI 208.12 | 208605698 | 208565698 | 2 176 08828 | 72536276 725 362,76
Koszty Swindezen wynikujjce 7z pampratu 30 2 900 53045 2107 14177 2 107 14177 519 656.02
9 645,06 11631290 74 676,84
30| Wipdlezynnik Korygujicy — I'SZ 64 350,00
KONTRAKT NFZ-PROGRAM PROFILAKTYKI
RAKA SZYJKI MACICY - ETAP 340,00 0,00 365500 0.00 0,00
1 |POGLEBIONES DIAGNOSTYKIL
W |KONTRAKT NFZ -FIZJOTERAPIA 698 027,32 684 09522 771 576,40 733 550,58 244 516,32 303 777,13 59 260,81
” ()f.o",'T.R'\..KT NEZ Doradats Poksnicnial 397 252,88 874 638,60 910 843,04 437 101,88 145 700,63 279 23821 133 537,58
1| Rucianc Nida 101 52824 159 16045 159 200,03 142 27152 47 423,84 54 39878 6 974,94
o|Biak Piska 172 057,90 418 064,18 453 20924 156 640,40 5221347 15031871 98 105,24
a|omysz 123 666,74 297 463,97 298 433,97 138 189,96 16 06332 74 520,72 28 457,40
vV |KONTRAKT NFZ- POZ TRANSPORT 310 61098 340 427,35 340 427,35 356 306,52 118 797,91 118 797.91
VI_|KONTRAKT-RTM 5050 97840 | 995352936 | 995452936 | 1074224400 | 346524000 | 3465 240,00
Vil |PRZYCHODY Z USLUG MEDYCZNYCI 135000000 | 150000000 | 155907992 | 155000000 0,00 553 146,10
Vil |PRZY CITODY Z NAJMU I DZIERZAWY 725 000,00 810 000,00 R24 238,55 830 000,00 0,00 289 050,85
X _|POZOSTALE PRZYCHODY | REFUNDACIE 389 000.00 469 100,00 535 476,38 145 000,00 0,00 126 30321
PRZYCIIODY Z PRZENIESIENIA ]
NIEZAMORTYZOWANES CZESCl WARTOSCI[ 160000000 | 257000000 | 254809767 [ 275000000 0,00 | 00K KHO,75
% |POCZATKOWES AKTYWOW TRWALYCH
RAZEM| 68 530 505,85 | A4 694 510,60 | 85 155 935,94 |87 187 506,27| 26 BRO 203,30 | 29 654 307,45 1004 642,24
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Najwazniejszym zrédtem przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia jest umowa na
leczenie szpitalne w ramach ktérej funkcjonuje ryczat PSZ. Pozostate umowy sg uzupetnieniem
oferty Swiadczen zdrowotnych udzielanych przez Szpital pozwalajgc na wykorzystanie posiadanego
potencjatu ludzkiego, sprzgtowego i lokalowego. Z analizy wynika, Ze umowy w poszczegélnych
zakresach sukcesywnie wzrastajg z roku na rok. Szpital realizuje $wiadczenia tzw. ponad limitowe.
Wynika to z braku mozliwosci odmowy udzielania $wiadczefi pacjentom ich potrzebujgcym.
Poziom $wiadczefi wykonanych ponad limit na koniec kwietnia 2025 roku wynosi 1.094.642,24

ztotych.

Na dziefi sporzadzania programu naprawczego nie mamy informacji o ich 100% pokryciu przez

NFZ.

Struktura kosztéw przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegélnienie 2023 2024 1V 2025
Amortyzacja 2.233.166,02 3.173.150,00 1.229.478,36
Zuzycie materialéw i energii 9.660.877,15 11.131.961,61 | 4.114.442,21
Ustugi obce 26.176.851,73 29.386.766,68 | 10.530.355,79
Podatki i optaty 563.082,60 560.831,79 169.451,50

Wynagrodzenia 31.449.335,24 37.310.824,84 | 12.539.973,14
Ubezpieczenia spoleczne i inne | 6.156.341,00 7.388.701,57 2.608.941,82
Pozostate koszty rodzajowe 454.082,41 468.393,74 133.805,28
Razem: 76.693.736,15 89.420.630,45 | 31.326.448,10

Analizujac uzyskane przychody i poniesione koszty na przestrzeni czasu jednoznacznie
stwierdza sig, ze kontakty z NFZ sg zbyt niskie, aby w pehi pokryé koszty wynikajace z
catodobowego zabezpieczenia realizowanych $§wiadczen.

Koszty stale wzrastajg chociazby o wzrost minimalnego wynagrodzenia w ochronie zdrowia,

ktérego pokrycia nie odzwierciedlaja zawarte kontrakty z NFZ.

Wiekszos¢ oddziatéw i poradni generuje ujemne wyniki finansowe co obrazuje ponizej
tabela wygenerowana z rachunku kosztéw za okres I-IV 2025 roku z programu finansowo-

ksiggowego Szpitala:



2025 -V Narastajaco

Iden. Nazwa Rodz. K. bezp. K. posr. K.razem Przychéd Wynik

500-0016-01 |Nocna i $wiateczna opieka zdrowotna | | 399 836,09 zt 69 888,06 zt 4697241521 | 751072762t | 281348,612

501-1020-01 |Poradnia diabetologiczna PoD 75 061,83 zi 106670,20 zt | 181732,03z | 122544182t | -59187,852!

501-1030-01 |Poradnia endokrynologiczna D | 263571072 | 230341682 | 493912752 | 350 109,012t | -143803,74 zt

501-1050-01 |Poradnia gaslroenterologiczna £o0 20 576,30 zt 8 750,02 zt 29 326,32 zt 0,00 zt -29 326,32 zi

501-1100-01 |Poradnia kardiologiczna ] 95 486,95 z! 77 968,69 z} 17345564 21 | 11712543zt | -56330,21z

501-1240-01 |Poradnia onkologiczna Fen 38 351,35zt 34 122,18 z! 7247353zt | 37058,01zt -35 415,52 zt

501-1340-01 |Poradnia chorob zakaznych peo 93 306,52 zt 82 327,23 z} 17563375z | 20354163zt | 27907,88 zt

501-1450-01 |Poradnia ginekologiczno - potoznicza PO | 253326402t | 22768917zt | 481015572 | 23348288zt | -247 532,69 zl
w Piszu

501-1450-02 |Poradnia ginekologiczno - poloznicza POD 6514165 z! 37 188,95 z! 102 330,60 2! 49 695,96 zt -52 634,64 zt
w Orzyszu

501-1450-03 |Poradnia ginekologiczno - poloznicza Fop 41717611zt 30 762,31 zt 7247992zt | 29076,26 zt -43 403,66 zt
w Rucianem Nidzie

501-1450-04 |Poradnia ginekologiczno - pofoznicza Poo 90 962,13 zt 48 411,82 zt 139373952t | 52542,38 zt -86 831,57 zt
w Bialej Piskiej

501-1500-01 [Poradnia chirurgii ogolnej PeD. 115 786,46 z! 90 299,26 z! 20608572z | 169901,40zt | -36184,32zt

501-1580-01 |Poradnia chirurgii urazowo- FaD 389 109,35 zt 515 204,77 zt 004 314,12zt | 457 541,432 | 446772692
ortopedycznej

501-1587-01 |[Poradnia preluksacyjna Pop 14 100,11 zt 10 416,17 zt 24 516,28 zt 2263,20 z! -22 253,08 zt

501-1640-01 |Poradnia urologiczna FOD 71 685,67 zt 34 631,38 zi 106 317,052t | 8202213 zt 24 294,92 i

503-3112-01 |Zespot ratownictwa medycznego PCD | 485 200,59 zt 95 202,34 zt 580 402,93zt | 866310,00zt | 285907,07 zt
podstawowy w Piszu

503-3112-02 |Zespat ratownictwa medycznego FoD 536 098,11 zt 68 139,36 zt 604 237,47 zt | 866 310,00zt | 26207253zt
podstawowy w Orzyszu

503-3112-03 |Zespot ratownictwa medycznego FOD ) 494 146,26 zt 61 891,63 z! 556 037,80zt | 866 310,00zt | 31027211zt
podstawowy w Bialej Piskiej

503-3112-04 |Zespol ratownictwa medycznego FQp 526 312,49 zt 64 989,49 zt 59130198zt | 866310,00zt | 275008,02z
podstawowy w Rucianem-Nidzie

503-4902-01 |Szpitalny Oddziat Ratunkowy FOD | 1660 695,57 2t | 923727,0521 | 2584 422,622t 2761080,002t| 176 657,38 zt

504-4000-01 {Oddzial chorob wewnetrznych PO | 2527 127.3521 | 1205 845,83z1 | 3732973,18 2t | 3 866 538,48 2t | 133 565,302

504-4180-01 |Oddziat medycyny paliatywnej Fop 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zi 0,00 zt

504-4260-01 |Qddzial intensywnej terapii i R0 240748456z | 468 808,262 |2876292,82zt | 1202534002t | -1673 758,82 zl
anestezjologii

504-4348-01 |Oddzial obserwacyjno - zakazny FoD | 160581217z | 634 284,952t |2330097,122t | 183581324 zt| 494 283,832

504-4401-01 |Oddziat dziecigcy P00 | 13435508121 | 585680,74 21 |1929231,552t|1428740,06zt| -500 491,49 zt

504-4421-01 |Oddziat neonatologiczny FoD 78492150zt | 20911323zt | 994034,82zt | 504 02294zt | 490 011,88 zt

504-4450-01 [Oddziat potozniczo-ginekologiczny PD | 1889 409,37 z1 | 755081,34zt |2644 490,71zt [ 1211383,59 24 | -1433 107,12 zt

504-4500-01 |Oddziat chirurgii ogéInej PD | 1785657052t | 1090 627,63zt | 2876285,58 zt [ 2906 097,92zt | 29 812,34 zt

504-4580-01 |Oddzial chirurgii ortopedyczno - RO | 2906 069,33zt | 2327 542,28zt | 5323 611,61zt | 3942 986,20 zt | -1 380 625,41 zt

530-0000-01 |Zespdl transportu medycznegow POZ | °°° | 153 989,23 zt 10 885,63 zt 164 874,86zt | 121877,32zt [ -42 997,54 zt

Reasumujgc zwickszenie wykorzystania potencjatu jest szansg na wzrost przychodow

i pokrycie kosztow w wigkszym stopniu.

Nalezy podkreslié, ze przyszle ryczalty majg opierac sig miedzy innymi na wykonaniu

$wiadczen w poprzednich okresach, zatem w petni uzasadnionym jest zwiekszenie wykorzystania

istniejacego potencjatu na rzecz pacjentow.
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2.3 Struktura zatrudnienia

2023 2024 2025

Umowy

Grupa zawodowa Umowy Umowy Umowy Umowy Umowy |cywilno
0 prace okian 0 prace cywilno- o prace |-
prawne prawne

prawne
Lekarze 7 73 6 75 4 75
Pielegniarki 105 59 107 54 115 53
Polozne 18 3 20 2 19 2
Wyzszy personel medyczny | 18 5 18 7 18 6
Ratownicy medyczni 9 31 9 34 9 34
Nizszy personel medyczny |3 0 1 0 1 0
Technicy 26 3 26 2 27 3
Administracja 26 2 29 3 28 3
Obstuga  gospodarcza i|53 6 52 6 49 6
techniczna
Kierowcy 5 3 5 3 5 3
Statystyka-sekretarki i
rejestratorki medyczne, | 16 4 16 5 16 6
kapelan szpitalny
Opiekun medyczny 15 0 16 0 13 0
Razem 301 189 305 191 304 191

Podstawowg formg zatrudnienia jest umowa o prace. Najliczniejsza grupg stanowig

pielggniarki i pofozne, ktére preferujg zatrudnienie etatowe, jedynie 55 oséb wspOlpracuje ze

szpitalem na podstawie umowy cywilnoprawne;.

Lekarze z kolei stanowig najliczniejsza grupe pracujaca w ramach dziatalnosci gospodarczej

w ramach uméw cywilno-prawnych.

Struktura zatrudnienia w jednostce obejmuje personel medyczny niezbedny w celu

spelnienia formalnych wymogéw Narodowego Funduszu Zdrowia dla kontraktowania $wiadczen

opieki zdrowotnej oraz personel obstugi i administracji.

Z dzialalnosci podstawowej wylgczono ustugi zlecane zewnetrznym  podmiotom
(outsourcing), co zmniejsza znaczaco koszty pracy, przenoszac je do kosztéw ustug obcych.
Outsourcing w naszej jednostce obejmuje:

o czg$¢ badan diagnostycznych wymaganych przez NFZ dla zawarcia umow na $wiadczenie

opieki zdrowotnej,

e serwis, naprawg i przeglady okresowe urzadzen i sprzetu medycznego oraz srodkéw

transportu,

e ustuga prania bielizny szpitalnej,




o usluga zywienie pacjentow,
o ustugi prawne,

o serwis wspomagajacy prace sekcji IT

3. Analiza SWOT i dzialania naprawcze
3.1 Analiza SWOT

| Glé\}\}llyn1 zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkéw, ktére moga mieé
wplyw na wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg oceng zasobow
Szpitala z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej 1 osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka
jest zatem probg wykorzystania wnioskow plyngcych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy

zasobow.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewngtrznie stabych i mocnych stron
Szpitala, a z drugiej - szans i zagrozen pozwala uswiadomic jakie atuty ma Szpital i w jaki sposob
powinien eliminowaé stabe strony, jak przeciwstawiaé sig zagrozeniom, a jak skorzystaé z szans
zwiazanych z czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami Szpitala mozna okresli¢ kontrolowane
calkowicie lub czesciowo zasoby, ktére wyrézniajg go w sposoéb pozytywny w otoczeniu i w gronie
jego konkurentéw. Stabe strony to te aspekty funkcjonowania jednostki, ktére ograniczajg
sprawno$¢ 1 moga blokowaé jego rozwdj w przyszlodci. Elementem prognozy w analizie jest

okreslenie szans i zagrozen.

Mocne strony Stabe strony

o Determinacja zarzadu Szpitala w o Brak szerszej dziatalnodci ambulatoryjnej,
przeprowadzeniu zmian, o Niewykorzystanie budynku przy ul.

 Potencjat bazy kadry medycznej Klementowskiego 8,
(kwalifikacje, wyksztatcenie), » Niewspotmierne wykorzystanie kadry

o Determinacja kierownictwa w zakresie medycznej do ilodci $wiadczonych ustug i
wdrazania zasad nowoczesnego zarzadzania posiadanych 16zek,
na wszystkich obszarach, » Wysoka $rednia wieku personelu

o W wiekszosci whasne zaplecze medycznego oraz brak naptywu mtodego
diagnostyczne i laboratoryjne, personelu,

« Do$wiadczenie i pozycja na lokalnym rynku | e polozenie Szpitala w duzej odlegtosci od
ustug medycznych, duzych jednostek zwiazana z trudnoscig

o Certyfikat akredytacyjny- na lata 2021-2023 pozyskania personelu lekarskiego,
(przygotowywanie do kontynuacji i « Brak petnej zdolnosci do obstugi
przedtuzenia), zobowigzaf wymagalnych,
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Pelne zabezpieczenie w zakresie
ratownictwa medycznego,

Posiadanie SOR-u i catodobowego
ladowiska dla $migtowcow ratunkowych,
Posiadanie ustug o znaczeniu
ponadlokalnym np. oddzial obserwacyjno-
zakazny, ortopedia, poradnia choréb
zakaznych,

Umiejetno$é pozyskania $rodkéw na
projekty rozwojowe szpitala z
dofinansowania UE, budzetu panstwa i
samorzgdow,

o Brak nowoczesnego sprzetu i modernizacii
Bloku Operacyjnego.

Szanse

Zagrozenia

Przychylno$¢ i poparcie w dziataniu organu
zalozycielskiego Szpitala,

Zwigkszenie naktadow na stuzbe zdrowia,
Mozliwo$¢ pozyskania srodkéw z funduszy
unijnych na modernizacje i rozwdj
infrastruktury oraz wyposazenie w
nowoczesng aparature¢ medyczng,
Rozpoczgcie realizacji inwestycji
gwarantujacych w $rednioterminowej
perspektywie uzyskanie dodatkowych
przychodoéw,

Zmiany w organizacji pracy dajgce szanse
na poprawe wynikéw finansowych,
Rozpoczecie realizacji nowych $wiadczent w
zakresach dotgd nie wykonywanych w
Szpitalu,

Optymalizacja zasobow kadrowych,
Racjonalne wykorzystanie posiadanych
zasobdw lokalowych,

Wykorzystanie terenu pod inwestycje i
uruchomienie szerszej dziatalnosci
medycznej.

e Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno-prawnych i finansowych w
ochronie zdrowia utrudniajgca planowanie
diugoterminowe w zakresie kierunku
rozwoju Szpitala,

o Relatywnie niska wydajno$¢ pracy,
poniewaz po godzinie 15-¢j szpital dziata
w trybie gotowosci i ostrych zabiegow,

o Napigcia na tle ptacowym,

o Odptyw mtodych ludzi z terenu powiatu
oraz zmniejszanie si¢ ludnosci Powiatu
Piskiego

o Silne otoczenie konkurencyjne w postaci 7
szpitali powiatowych potozonych w
odleglosci do 60 km.,

o Niski poziom utozsamiania si¢ personelu
medycznego ze Szpitalem, zagrozenie
odptywu najlepszych specjalistéw do
innych podmiotdéw leczniczych ze
wzgledu na lepsze oferty pracy.

3.2 Dzialania naprawcze Szpitala i ich analiza.

Na podstawie informacji przedstawionej w pierwszej czesci planu proponuje sie zestaw

bilansowania jego biezgcej dziatalnosci),

dziatari naprawczych, ktére w perspektywie czasu pozwolg na:

poprawe sytuacji finansowej Szpitala (a w szczegdlnosci zapewnienie zdolnosci




o zwiekszenie wykorzystania posiadanego potencjatu,

o lepsze wykorzystanie srodkéw finansowych Szpitala.

I. Optymalizacja biezgcej dzialalnosci operacyjnej.

1. Monitorowanie sytuacji dotyczacej finansowania w ramach ryczattu PSZ.

o

Zwiekszenie przychodéw z realizacji $wiadczen poza ryczattem PSZ.

3. Uruchomienie dziatalnosci poradni neurologicznej, neurochirurgicznej —celem
zapewnienia pacjentom ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

Uruchomienie gabinetu lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Uruchomienie Pracowni Rezonansu Magnetycznego.

Kontrola i analiza kosztoéw leczenia oraz kosztow badan diagnostycznych.

Ny W =

Podjecie dalszych dziatan pozwalajacych na osiggnigcie wskaznika zatrudnienia 0séb

niepetnosprawnych w celu uniknigcia koniecznosci wptat na PFRON.

II. Poprawa efektywno$ci zarzadzania jednostka.

1. Zwiekszenie nacisku na wzrost poziomu jako$ci $wiadczonych ustug, ktéry powinien
wynikaé zaréwno ze wzrostu oczekiwan pacjentéw jak 1 wzrostu poziomu plac.

2. Zmiany organizacyjne dokonane poprzez likwidacje czesci stanowisk kierowniczych,
delegowanie nowych zadai poszczegolnym pracownikom, dokonanie przesunigé
pracownikéw w poszezeg6lnych komoérkach organizacyjnych Szpitala oraz skorzystanie
czedci personelu z posiadanych uprawnien do przejscia na emeryturg.

3. W wyniku tych dzialan lgczna liczba oséb zmniejszajaca stan zatrudnienia to 26.
Dziatania te w perspektywie czasu pozwolg zmniejszy¢ koszty roczne wynagrodzen 1
pochodnych o okoto 2.643.000,00 zlotych. Zmniejszenie wynagrodzefh nastgpi w

strukturze zatrudnienia przedstawionej w tabeli jak nizej:

Umowy cywilno-

Grupa zawodowa Umowy o prace
: prawne

pielegniarki 1
wyzszy personel medyczny 1
nizszy personel medyczny 1
technicy 6
administracja 2

9

3

obsluga gospodarcza i techniczna
statystyka-sekretarki i rejestratorki
medyczne

Razem 22 4
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Monitorowanie wskaznikéw dotyczacych oblozenia 16zek, liczby zabiegéw na bloku
operacyjnym, dtugosci pobytu pacjentéw i biezace reagowanie.

Kontrola zasob6w magazynowych i dziatu zaméwien publicznych.

Kontrola i nadzér nad sprawozdawczoscia.

Podjgcie dziatan w celu partycypacji mieszkancéw budynku przy ul. Sienkiewicza 4B

w kosztach eksploatacji i remontéw transformatora.

III. Dzialania rozwojowe.

(U8

Rozpoczgeie dziatalnosci w nowych obszarach tj. poradnia neurologiczna i
neurochirurgiczna, gabinet lekarza POZ, pracownia RM wraz z pozyskaniem
kontraktéw z NFZ.

Rozwo¢j dziatalnosci w zakresie Pracowni Fizjoterapii poprzez wykorzystanie budynku
po bylej kottowni. Mozliwo$é rozwoju dziatalnosci dzieki uruchomieniu dziennego
osrodka rehabilitacji, poradni i uzyskanie finansowania z NFZ.

Pozyskanie $rodkéw na zakup Rezonansu Magnetycznego. W chwili obecnej uzyskano
pozytywng decyzje marszatka wojewddztwa warmifisko-mazurskiego dot. realizacji
inwestycji.

Pozyskanie $rodkéw finansowych na realizacje projektu ,,Nowoczesne technologie w
Szpitalu Powiatowym w Piszu- cyfryzacja i integracja ushug medycznych”.
Przeprowadzenie audytu budynku Szpitala i pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na
przeprowadzenie remontu, termomodernizacji budynku wraz z wymiang dachu i
montazem instalacji fotowoltaicznej co pozwoli zmniejszy¢ koszty ogrzewania i zZuzycia
energii elektrycznej. Projekt w trakcie przygotowywania.

Wykonanie ustugi certyfikacji dostgpnosci w rozumieniu art.17 ustawy z dnia 19 lipca
2019 roku o zapewnieniu dostepnosci dla 0sob ze szczegélnymi potrzebami oraz
pozyskanie Srodkéw zewngtrznych na zakup i montaz nowej windy przy budynku
przychodni przy ul. Klementowskiego 8.

Podpisanie porozumienia z Ministerstwem Obrony Narodowej pn. ,,Szpitale Przyjazne
Wojsku”, ktérego celem bedzie nawigzanie wspdlpracy dotyczacej stworzenia
warunkéw oraz wspéldziatania w ramach tego projektu przy zastosowaniu zasady
obop6lnych i adekwatnych korzy$ci. W wyniku porozumienia istnieje mozliwosé
remontu 1 modernizacji oddziatéw zabiegowych wraz z wyposazeniem (Oddziat

Chirurgii Ogdlnej, Oddziat Chirurgii Ortopedyczno-Urazowe;j). Adaptacja tarasu przy



oddziale Chirurgii i budowa nowego Bloku Operacyjnego z wyposazeniem. Budowa
nowego szybu windowego oraz adaptacja pomieszczen w podziemiu budynku gtéwnego
Szpitala na schron.

Realizacja inwestycji pn. ,,Przebudowa i wyposazenie Oddzialu Wewnetrznego w
Szpitalu Powiatowym w Piszu”.

Rozbudowa budynku, w ktérym obecnie miesci si¢ pracownia RM 1 w przysztodci
bedzie umiejscowiony rezonans magnetyczny zakupiony przez Szpital. Dobudowa

nowego skrzydta i w konsekwencji otwarcie Zaktadu Opieki Leczniczej.

10. Wymiana i zakup nowego sprzetu medycznego celem zwigkszenia ilodci swiadczen

realizowanych przez Szpital.

11. Przeniesienie do budynku Szpitala Apteki Szpitalnej i Sterylizacji co pozwoli zwolnié

pomieszczenia w budynku przy ul. Klementowskiego 8 na otwarcie dziatalnodci
ambulatoryjnej. Wymiana i rozbudowa szybu windowego o kondygnacje na ktérg

zostanie przeniesiona Apteka Szpitalna.

IV. Dzialania na rzecz finansowania.

(W8]

Podjecie proby zaciggniecia pozyczki dtugoterminowej z BFF Polska S. A. z siedzibg

w Eodzi w kwocie 18.000.000,00 zlotych na splate zobowigzan wymagalnych

(przeksztatcenie zobowigzan wymagalnych na zobowigzania dhugoterminowe) co pozwoli

na wyeliminowanie kosztéw finansowych w postaci odsetek od zobowigzan wymagalnych

na poziomie okoto 700.000,00 ztotych rocznie. Czesciowe wykorzystanie otrzymane;

pozyczki na planowane inwestycje.

Podejmowanie dziatah majacych na celu pozyskiwanie zewnetrznych Zrddet
finansowania inwestycji w tym wnioskowanie m. in. o $rodki unijne, $rodki z budzetu
organu zatozycielskiego i inne.

Podpisanie pelnomocnictwa dla Powiatu Piskiego do dziatania w imieniu Szpitala na
zawarcie umowy na dostawe energii elektrycznej co wigze si¢ z nizsza ceng kWh i
oszczednoscia roczng w kwocie okoto 500.000,00 ztotych.

Realizacja wzrostu wynagrodzen od 01 lipca 2025 roku w czesci pracownikow
niemedycznych na poziomie 1% pozwoli zmniejszy¢ roczne koszty osobowe o okoto
776.000,00 ztotych.

Podjecie proby dokonania zmian w formie zatrudnienia na umowy o pracg personelu

medycznego wedtug wymaganych a nie posiadanych kwalifikacji.
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6. Rozpoczgcie dziatai majacych na celu partycypowanie mieszkaficéw budynku przy
ul. Sienkiewicza 4B w kosztach utrzymania transformatora.

7. Negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania zobowigzan odsetkowych,
rozlozenia ptatnosci za dostawy na raty i podpisywanie ugdd.

8. Okresowa weryfikacja cennika Szpitala oraz uméw ze zleceniodawcami ustug
medycznych (poza kontraktem NFZ np. badania laboratoryjne, RTG, USG i inne) oraz

ich zmiana w razie zwigkszenia kosztow ustug.

4. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej przy zalozeniu realizacji programu.

Zalozenia do prognozy:

1. Prognoza finansowania na lata 2025-2028 wynika z obecnych uméw z NFZ oraz
z przyszlym wzrostem wspdtczynnika korygujacego $§wiadczenia rozliczane w
ryczalcie PSZ dla $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do I poziomu systemu

zabezpieczen,

o

Pokrycie strat w poszczegdlnych latach przez organ zatozycielski na poziomie

podobnym do pokrycia straty za rok 2024.

3. Wazrost przychodéw wynikajacych ze zmiany stawek za wynajem pomieszczen
podmiotom zewngtrznym,

4. Wzrost kosztéw wynagrodzen i pochodnych od 01 lipca 2025 roku miesiecznie o
okoto 351.257,23 zlotych netto wynikajagcych z ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

5. Wazrost kosztéw wynagrodzen i pochodnych od 01lipca 2025 roku miesiecznie o
okoto 6.385,36 ztotych netto (liczac poziom wzrostu 1%) wynikajgcych z ustawy
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody niemedyczne zatrudnionych na podstawie uméw o prace,

6. Wzrost kosztéw wynagrodzeni i pochodnych miesiecznie o okoto 10.561,60
ztotych netto dla pracownikéw, ktérzy nie osiggajg poziomu najnizszego
wynagrodzenia,

7. Zmniejszenia miesiecznie o okoto 183.992,00 ztotych netto kosztdw wynagrodzen

i pochodnych wynikajacych ze zmian organizacyjnych i likwidacji niektérych

stanowisk kierowniczych i innych (zmniejszenie stanu zatrudnienia o 26 0séb),



8. Wzrost kosztow amortyzacji i przychoddéw przysztych okresow wynikajace z
realizacji inwestycji 1 zakupu sprzetu medycznego w postaci rezonansu
magnetycznego,

9. Zmniejszenie kosztéw dotyczacych zmian w sposobie zakupu dostaw energii
elektryczne;,

10. Zwiekszenie kosztow zuzycia materialdw (zakup 1ékéW, rhaterialéw medyczﬁych,
srodkéw opatrunkowych, sprzetu jednorazowego uzytku, paliwa do karetek,
materialéw gospodarczych i technicznych itp.) niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci $rednio o 4,5 procent rok do roku,

11. Korekeie kosztéw finansowych tj. odsetek od zobowigzail majacych powigzanie z
wzieciem planowanej pozyczki z BFF Polska S. A. z siedzibg w Lodzi
(zmniejszenie kosztow odsetek od przeterminowanych zobowigzan),

12. Wzrost rzeczowych aktywow trwatych w zwigzku ze zrealizowaniem inwestycji
w postaci zakupu rezonansu medycznego,

13. Wzrost wartosci aktywow trwatych o dokonane zakupy sprzetu medycznego na Blok
Operacyjny i Oddziat OITiA, aparatu USG do poradni Ginelologiczno-potoznicze]
w Rucianem Nidzie, zakupu sprzetu do Pracowni Fizjoterapii, remontu dachu nad
oddziatem chirurgii ogélnej i oddziatem ortopedyczno-urazowym wynikajace z
planu inwestycyjnego 2025 roku,

14. Wzrost kosztéw amortyzacji i przychoddéw przysztych okreséw wynikajgce z
realizacji zakupéw sprzetu medycznego zgodnie z planem finansowym roku 2025,

15. Wzrost przychodéw z tytutu najmu lokali podmiotom zewngtrznym o okoto 30%,

16. Wzrost kosztéw ustug obcych $rednio o okoto 5% wynikajgcy ze wzrostu
wynagrodze oséb zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych (kontrakty
lekarskie, pielegniarskie i inne) oraz ustug $wiadczonych przez podmioty

zewnetrzne tj. badania diagnostyczne, pranie, zywienie itp.
Na podstawie zatozent ekonomiczno-finansowych przygotowano prognoze na lata 2025-2028

rachunku zyskéw i strat oraz bilansu. Prognozowane dane obarczone sg ryzykiem bigdu

zwigzanym z niestabilng sytuacjg w ochronie zdrowia.
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4.1 Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2025-2028.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

( wariant pordwnawczy)

PROGNOZA
Wiersz Wyszczegélnienie wg stanu na dzien 31.12 2025 2026 2027 2028
A ::Z_ydwdy Retto z¢ spracdazy 1 urownane z mIm, W1y 12 320,00 93000000] 97000000 101000000
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 90 242 329,00 93 000 000 97 000 000 101 000 000
s 80 : 0 .
L iodl(ﬂ(:::;ii\vytwoucum produktéw na wlasne potrzeby 0,00 0 0 0
IV. | Przychody netto 7ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0 0 0
B. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 97 198 315,14 100 635 800 104 297 900 109 134 230
I. | Amortyzacja 3 594 315,00 4773780 4 250 000 4000 000
IL | Zuzycie material 6w 1 cnergit 11 954 500,00 12 291 000 12 500 000 13 000 000
M. | Uslugi obce 32 325 200,00 33 618 520 34 000 000 34 500 000
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 471 000,00 500 000 520 000 530 000
- podatck akeyzowy 0,00 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 39996 817,14 40 464 900 43 403 200 46 755 630
VI. | Ubezpieczenia spoleczac i inne $wiadczenia, w tym: 8 403 200,00 8 497 600 9 114 700 9 818 600
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 453 283,00 490 000 510 000 530 000
VIIL| Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0 0 0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A—B) -6 955 986,14 -7 635 800 -7 297 900 -8 134 230
D. | Pozostalc przychody operacyjnc 3 555 217,69 4 652 780 5 726 560 6 800 340
I B Jy’b"l'(l 7 yulu 1ozchodu mCHansOwWycll aktywOw 0,00
[I. | Dotacje 0,00 0
L. Aktualizacja  wartosci :}ktywé\v nicfinansowych- rozl. 3 029 000,00 4102 780 5176 560 6 250 340
przvch..przyvszlych okresdw
IV. | Innc przychody operacyjne 526 217,69 550 000 550 000 550 000
E. | Pozostale koszty operacyjne 428 400,00 440 000 460 000 480 000
{ tr\i:]n;:h z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywow 0,00 0
II. | Aktualizacja wartosci aktywéw nicfinansowych 65 000,00 60 000 60 000 60 000
I11. | Inne koszty operacyjne 363 400,00 380 000 400 000 420 000
F. | Zysk (stmt:;) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -3 829 168,45 -3 423 020 -2 031 340 -1813 890
G. | Przychody finansowe 50 038,97 20 000 20 000 20 000
L | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0
II. | Odsctki 50 038,97 20 000 20 000 20 000
I | Zysk 7 tytlu rozchodu aktyw 6w finansowych, w tym: 0,00 0
IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0
V. | Innc 0,00 0
H. | Koszty finansowe 1637 791,00 1580 000 2 401150 2 048 680
I | Odsetki 1 637 791,00 1 580 000 2401 150 2 048 680
II. | Strata z tytulu rozchodu aktyw 6w finansowych 0,00
II1. | Aktualizacja wartosci aktyw 6w finansowych 0,00
IV. | Inne 0,00
I. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -5 416 920,48 -4 983 020 -4 412 490 -3 842 570
J. | Podatek dochodowy 187 531,00
K (I:Z,zl:;:;i; ;)ﬂb;)t\::;z)kowc zmniejszenia zysku 0,00 0 0 0
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) -5 604 451,48 -4 983 020 -4 412 490 -3 842 570




4.2 Prognoza bilansu na lata 2025-2028

BILANS
PROGNOQZA
Lp Wyszczeg6lnicnie wg stanu na dzien 31.12 2025 2026 2027 2028

/ 2 + 5 6 7
R e - N (G50 /7 (T — — e e
Aktywa trwate 32 650 297,00 27 517 223,00f 23 000 000,00 18 300 000,00
1. | Wartosci niematerialne i prawne 64 500,00 0,00 0,00 0,00
1| Koszty sakoiiczonych prac rogvejowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2\ Wartost firmy 0,00 0,00 0,00 0,00

3\ Lnne wartosci niematerialne i prawne 64 500,00 0,00 0,00

4 | Zaliczki na wartosci niematerialve § prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Rzeczowe aktywa trwvale 32 585 797,00 27 517 223,00{ 23 000 000,00 18 300 000,00
1|8 rodki trwafe 32 291 003,00 27 517 223,00 23 000 000,00 18 300 000,00
2|$radki trwate w budowie 294 794,00 0,00 0,00 0,00
3| Zaliczei na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
III. | Naleznosci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 12 500 786,11 13 588 500,30 14 393 407,81 14 190 999,72
I |Zapasy 1000 000,00 900 000,00 850 000,00 700 000,00
1 |Materialy 1 000 000,00 900 000,00 850 000,00 700 000,00
II. |Naleznosct kcétkoterminowe 8 500 786,11 9 888 500,30 11090 889,81 11 540 999,72
1| Nalezposei od pogostalych jednostere 8 500 786,11 9 888 500,30 11 090 889,81 11 540 999,72
a) z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie splaty 7 948 786,11 9 338 500,30f 10 505 889,81 10 935 999,72
- do 12 miestgey 7948 786,11 9 338 500,30 10 505 889,81 10 935 999,72
- powy7e) 12 miesiccy 0,00 0,00 0,00 0,00
l‘:llz“tz’n:[:lr:\:i:zll\:\v, dotacji, cel,ZUS i innych tytulow 0,00 000 0,00 000
¢) inne 500 000,00 550 000,00 585 000,00 605 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 52 000,00 0,00 0,00 0,00
IIL. | Inwestycje krdtkoterminowe 3 000 000,00 2 800 000,00 2 452 518,00 1950 000,00
1\ Krdtkoterntinowe aktywa finansowe 3 000 000,00 2 800 000,00 2452 518,00 1950 000,00
a) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
b) srodki pieni¢zne i inne aktywa picniczne 3 000 000,00 2 800 000,00 2452 518,00 1 950 000,00
- §rodki pienigzne w kasic i na rachunkach 3 000 000,00 2 800 000,00 2 452 518,00 1 950 000,00
2| Lnne imvestyge krdtkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia mi¢gdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
C. |Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. |Udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM AKTYWA

45151 083,11

41105 723,30

37 393 407,81

32 490 999,72
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Lp Wyszczegolnicnic wg stanu na dzien 31.12 2025 2026 2027 2028
1 2 4 P 1 7
PASYWA
Kapital (fundusz) whasny -26 863 321,47  -29 246 341,47) -31 058 831,47  -34 901 401,47
1. | Kapitat podstawowy 11807 555,81 11 807 555,81] 11 807 555,81 11 807 555,81
1I. |Kapital (fundusz) zapasowy
1IT. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
1V. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezervowe
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -33 066 425,80 -36 070 877,28) -38 453 897,28 -42 866 387,28
V1. | Zysk (strata) netto -5 604 451,48 -4 983 020,00f -4 412 490,00 -3 842 570,00
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowcgo
(wielkos¢ ujemna)
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 72 014 404,58 70 352 064,77} 68 452 239,28 67 392 401,19
I |Rezerwy na zobowigzania 3100 000,00 3534 000,00 4 028 760,00 6 400 000,00
T\ Regerwa 3 tytuln odroczonego podatkn dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00
2| Resermwa na swiadezenia emerytalne i podobue 3 100 000,00 3534 000,00 4 028 760,00 6400 000,00
3 | Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Zobowigzania dfugoterminowe 30 586 681,77 27 213 589,44| 24 928 602,92 21113 411,34,

2| Wobec posostalych jednostele

30 586 681,77

27 213 589,44

24 928 602,92

21113 411,34

a) kredyty i pozyczki

30 586 681,77

27 213 589,44

24 928 602,92

21113 411,34

b) 2 tytutu emisji dluznych papicréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne

III. | Zobowigzania krétkoterminowe 13 136 195,15 15 515 687,33 16 582 788,36 18 633 889,74

1 |Wobec pozostalych jednostefe 12 456 195,15 14 715 687,33 15 682 788,36 17 633 889,74
a) kredyty i pozyczki 2419 110,15 3373 092,33 3103 168,36 2997 009,74
b) z tytulu emisji dluznych papictéw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 4 400 000,00 4 846 115,00 5 088 420,00 5 868 880,00

- do 12 micsigey 4 400 000,00 4 846 115,00 5 088 420,00 5868 880,00

- powyzej 12 micsicey 0,00 0,00 0,00 0,00

¢) zaliczki otrzymanc na dostawy i uslugi 0,00 0,00 0,00 0,00,

f) zobowigzania wekslowe 200 000,00 220 000,00 242 000,00 300 000,00

@ # tytulu podatkéw, cel, ZUS i innych tytuléw publiczoprawnych 2386000000  2720040,00]  3100850,00] 3735 000,00

h) z tytulu wynagrodzen 2 681 085,00 3156 440,00 3 698 350,00 4 253 000,00

i) inne 370 000,00 400 000,00 450 000,00 480 000,00

2 \Fundnsze spegjalne 680 000,00 800 000,00 900 000,00 1000 000,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 25191 527,66] 24 088 788,00 22 912 088,00 21245 100,11
1\ Ujenma wartosé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00

2 \Inne rosliczenia migdzyokresowe

25191 527,66

24 088 788,00

22 912 088,00

21245 100,11

RAZEM PASYWA

45 151 083,11

41105 723,30

37 393 407,81

32490 999,72

W prognozach nie uwzgledniono szeregu dziatan, ktore w przysztosci przyniosa wymierne
“korzysci finansowe chociazby przychody i koszty zwigzane z uruchomieniem w przysziosci nowych
dziafalnosci tj. poradni, pracowni Rezonansu Magnetycznego, rozwoju fizjoterapii i rehabilitacji.

Nie wyszczegdlniono réwniez zmian jakie zajdg w kosztach po wykonaniu zadan inwestycyjnych



miedzy innymi globalnego remontu i modernizacji wraz z termomodernizacjg gtéwnego budynku
Szpitala co powinno przetozy¢ sie na zmniejszenie kosztow jego utrzymania.

Sumy bilansowe ulegajg zmniejszeniu w prognozowanych latach, poniewaz nie
zalozono w prognozie zmian w aktywach i pasywach zwigzanych z inwestycjami i zakupami
inwestycyjnymi w planowanych latach, a ktére majg znaczacy wptyw na poziom sumy bilansowe;j.

Szpital w chwili obecnej nie moze zatozy¢ dodatnich wynikéw finansowych w prognozie 3-
letniej co wigze sie przede wszystkim: 7

o 7z brakiem jednoznacznych danych dotyczacych wysokosci dalszego finansowania
dziatalnosei Szpitala przez NFZ,

o ze zbyt niskimi kontraktami z NFZ na wigkszo$¢ $wiadczonych ustug (przychody
nicadekwatne do kosztéw gotowosci tj. zabezpieczenia calodobowego udzielania
$wiadczen),

e z niepewnoscia co do wynikéw pozyskania $rodkéw zewnetrznych na

przeprowadzenie planowanych inwestycji remontowo-budowlanych.
5. Podsumowanie

Program naprawczy zostat sporzadzony na podstawie art. 59 ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. Z 2024 1. poz. 799), ktory zobowigzuje kierownika
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktorego roczne sprawozdanie finansowe
zamyka si¢ strata netto, do sporzadzenia takiego programu i przedstawienia go podmiotowi
tworzacemu do zatwierdzenia w terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego

sprawozdania finansowego.

Poprzedni program naprawczy zawieral realizacje dzialah w zakresie zwickszenia
przychodéw przy jednoczesnej optymalizacji i obnizeniu poziomu kosztow poprzez wprowadzenie

miedzy innymi nastepujgcych dziatan:

1. Ograniczenie do minimum kierowania przez wierzycieli zobowigzan Szpitala na droge
postepowania sadowego poprzez:
o prowadzenie rozméw z wierzycielami Szpitala i zawieranie porozumien 1 ugéd
dotyczacych ratalnej sptaty zobowigzan,
o operatywne reagowanie na wezwania do zaptaty i korespondencj¢ dotyczaca splaty

przez Szpital zobowigzan.

o

Ograniczenie do minimum kierowania przez wierzycieli ewentualnych nakazow sadowych

do zaptaty do egzekucji komorniczej poprzez:
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° terminowsg splate zobowigzan ujetych w ugodach i porozumieniach,

o informowanie wierzycieli o ewentualnych trudnosciach w wywigzywaniu sic
z termindw zaplaty i uzgadnianie nowych termindw.

3. Kazdorazowe negocjowanie umorzenia odsetek Iub ich czesci.

4. Zmniejszenie poziomu zobowigzan wymagalnych oraz skrécenie okresu  ich
przeterminowania.

5. Poprawienie wskaznikéw ekonomicznych poprzez lepsze zarzgdzanie zapasami i
naleznosciami. Wyprzedaz zbednych zapaséw i sprzetu wycofanego z eksploatacji.

6. Biezacy monitoring kosztéw i state oddziatywanie na ich poziom poprzez:

o okreslenie poziomu kosztéw w poszczegdlnych grupach dla ogrodkéw prowadzone;j
dziatalnosci;

o przyporzadkowanie monitorowania kosztéw dla poszczegdlnych oséb zespotu
zarzadzajgcego;

o cykliczne spotkania z koordynatorami oddziatléw w celu oméwienia realizacji uméw
z NFZ (zwigkszanie ilo$ci pacjentéw i zabiegdw);

o ocena efektywnosci procedur medycznych — czy $wiadczenia jednostkowe
(diagnostyka, zastosowane procedury) sa uzasadnione i wynikajg z istniejacych
wskazan medycznych;

o analiza zuzycia materiatéw medycznych i kontrola rozchodu (gtéwnie najdrozszych,
generujgcych wysokie koszty $wiadczen);

e analiza poréwnawcza poziomu kosztéw dla poszczegélnych dziatalnoscei;

e monitorowanie stanu aparatury medycznej i kosztéw serwisu.

7. Dostosowanie ilosci tézek i ilosci personelu do warto$ci kontraktu oraz
optymalizacja czasu personelu dokonujgc analiz jak nizej:

o analiza obcigzenia pracg personelu medycznego,

o etatyzacja stanowisk i poszukiwanie rozwigzaf, ktére pozwolg na bardziej
efektywne wykorzystanie czasu pracy (pracownicy rejestracji medycznej, personel
pomocniczy w oddzialach szpitalnych, pracownicy obstugi technicznej i
administracji);

o wykorzystanie wolnych zasobéw kadrowych do rozwoju nowych dziatéw, np. opieki
dtugoterminowe;j.

8. Zmniejszenie kosztow stosowanych lekéw oraz systematyczna kontrola stanéw

aptecznych poprzez:



planowanie zapotrzebowania tak aby stany magazynowe nie zalegaly diuzej niz to
konieczne w magazynach;

dobér lekow zastepezych tak samo dziatajacych, ale tafiszych;

wzmozona kontrola stanéw aptecznych przez Kierownika Apteki szpitalnej oraz

sporzgdzanie raportdw w tej sprawie.

9. Zwickszenie wysokosci uméw zawartych z NFZ oraz pozyskiwanie kontraktow z NFZ na

nowe zakresy ustug dzigki:

zwiekszeniu wyceny §wiadczen w SOR w zwigzku z poprawg jakosci;

uzyskaniu zwiekszenia wartosci kontraktéw z NFZ dzigki utrzymaniu poziomu
wysokiego wykonania ryczattu oraz §wiadczen poza ryczattowych;

wypracowaniu ponad limit w zakresach nielimitowanych przez NFZ i uzyskanie
zaplaty za te $wiadczenia w 100%;

zwiekszeniu wykorzystania potencjatu bloku operacyjnego i sal zabiegowych w
realizacji kontraktéw z NFZ;

uzyskaniu kontraktu w NFZ na badania Tomografii komputerowej od 01.03.2025r.
(zrealizowano);

zwiekszeniu dostepnosci $wiadczei w poszezegolnych zakresach, gdzie sg duze

kolejki oczekujacych;

10. Podejmowanie dziatain ukierunkowanych na zwigkszenie iloéci wykonywanych badan

generujgcych dodatkowe przychody w zakresie badan diagnostycznych (optymalizacja

wykorzystania sprzetu: TK, RTG, USG oraz badan endoskopowych)

11. Usprawnienie proceséw kodowania rozpoznania i procedur medycznych, sprawozdawania i

rozliczania $wiadczen z NFZ.

12. W wyniku zatozei wynikajacych z realizacji programu naprawczego na lata 2025-2028

wynika, ze poziom straty w nastepnych latach bedzie sukcesywnie spadat a jego poziom

bedzie wynosit:

rok 2025 strata w wysokosci 5.604.451,48 zi
rok 2026 strata w wysokosci 4.983.020,00 zi.
rok 2027 strata w wysokosci 4.412.490,00 zt
rok 2028 strata w wysokosci 3.842.570,00 zt

Realizujac przygotowany program naprawczy nalezy skupi¢ si¢ na rozwoju dziatalnosci,

majac przy tym na uwadze wzrost rentownosci oraz zwigkszenie wykorzystania istniejgcego
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potencjatu, co w konsekwencji doprowadzi do spadku kosztéw jednostkowych procedur
medycznych.

Rozwigzanie takie bedzie roéwniez wyjsciem naprzeciw rosngcym oczekiwaniom
pacjentéw- mieszkancdw powiatu na rzecz ktérych Szpital $wiadczy ushugi.

W podejmowanych dziataniach nalezy uwzgledni¢ polityke racjonalizacji kosztow.
Decyzje w zakresie dziatalnosci Szpitala nalezy podejmowaé z uwzglednieniem potrzeb

zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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